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Die HARTMANN GRUPPE

HARTMANN ist ein international fiihrender Hersteller von Medizin- und Pflegeprodukten.

In einer Welt, in der das Thema Gesundheit immer umfassender thematisiert und pro-
fessioneller gehandhabt wird, bieten wir unseren Kunden einfache und effiziente Losungen
zum Wohl der Patienten. Dies bringen wir mit unserem Markenversprechen ,Going further
for health“zum Ausdruck. Den Kern unseres Portfolios bilden professionelle Systemangebote
fuir Wundbehandlung, Inkontinenzhygiene und Infektionsprophylaxe.

Die Jahre 2010 bis 2014 im Uberblick

Umsatzerldse
in Mio. EUR

Umsatzwachstum
in Prozent

2014

2013

2012

201

2010

1.862,0

2014 3,8%

2013

2012

20M1

2010

EBIT

in Mio. EUR

Konzernergebnis
in Mio. EUR

2014

2013

2012

201

2010

122,4

2014

~
0o

2013

2012

201

2010

|



Going further
for health

HARTMANN versteht sich als
maoglichen Innovation und F
wesen. Wir wissen, wie die
hinterfragen Routinen und
Leidenschaft fur Profis im
Patienten ein. Uberall auf de
segmenten, geben HARTMA
Tag ihr Bestes und treiben neu
uber 10.000 erzahlen fur diese
ihre personliche Geschichte. Ub
Ambition, Partnerschaft und Loy
tierung und Pragmatismus. Acht
zeigen, warum es sich lohnt, imme
zu denken und weiter zu gehen, eb

versprechen ,Going further for healt



Going further
for health

HARTMANN versteht sich als Wegbereiter: Wir er-
maoglichen Innovation und Fortschritt im Gesundheits-
wesen. Wir wissen, wie die Markte sich entwickeln,
hinterfragen Routinen und setzen uns mit voller
Leidenschaft fur Profis im Gesundheitswesen und fur
Patienten ein. Uberall auf der Welt, in allen Geschéfts-
segmenten, geben HARTMANN-Mitarbeiter jeden

Tag ihr Bestes und treiben neue Ideen voran. Acht von
uber 10.000 erzahlen fur diesen Geschaftsbericht
ihre personliche Geschichte. Uber Leidenschaft und
Ambition, Partnerschaft und Loyalitat, Zielorien-
tierung und Pragmatismus. Acht Geschichten, die
zeigen, warum es sich lohnt, immer ein Stuck weiter
zu denken und weiter zu gehen, eben unser Marken-

versprechen ,Going further for health” einzuldsen.
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Neuer
Viut zum
| eben

PATIENTEN UNTERSTUTZEN

Wer nach einem Unfall in eine Rehabilitationsklinik
kommt, braucht viel Unterstitzung auf dem Weg
zuriick in die Selbststandigkeit. Ist das Riuckenmark
verletzt worden, fallt vielen Patienten die Kontrolle
der Blasenfunktion schwer: Sie sind, zumindest
zeitweise, auf Inkontinenzprodukte und einfiihlsame
Helfer angewiesen. Sonya Meyer von HARTMANN

in Australien ist es ein Anliegen, die Lebensqualitat
gerade solcher Patienten zu verbessern. Sie setzt auf
den Dialog mit dem Pflegepersonal — und auf kleine

Schritte mit bisweilen grof3er Wirkung.



Sonya Meyer D

Business Consultant for

Continence
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| eben

Die 51-jahrige Australierin
arbeitet als Business Consultant
for Continence bei PAUL
HARTMANN Pty. Ltd. in Australien.
Eine ihrer Aufgaben ist es, Pflege-
krafte bei der Auswahl und
Anwendung von Inkontinenz-

produkten zu unterstitzen.

PATIENTEN UNTERSTL
AUSTRALIEN
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Sonya Meyer verbringt viele
Wochen im Jahr als Beraterin in
Kliniken. Sie will Pflegekréafte
und Patienten dazu motivieren,
auch in schwierigen Situatio-

nen nicht aufzugeben.

Es war im vergangenen Jahr, damals war ich
gerade in 24-Stunden-Bereitschaft im Klinikum
Canberra, in der Abteilung fur Rehabilitation.
Eine Pflegekraft sprach mich auf einen Patien-
ten an: einen jungen Mann, der einen Auto-
unfall gehabt hatte und wegen einer Hirn-
verletzung jetzt auf den Rollstuhl angewiesen
und inkontinent war. Er haderte sehr mit seinem
Schicksal, vor allem das Wechseln der Inkonti-
nenzvorlagen war ihm extrem unangenehm.
Haufig reagierte er wiitend, wenn seine Mutter
oder jemand aus dem Pflegeteam zum Wechseln
kam. Zugleich gelang es ihm einfach nicht, von
selbst darauf aufmerksam zu machen, wenn

Der junge Mann war
verzweifelt — und seine

Helfer waren es ebenso.

er zur Toilette musste. Seine Inkontinenz war
zu schwerwiegend. Der junge Mann war ver-
zweifelt — und seine Helfer waren es ebenso.
Was also tun? Wie umgehen mit jemandem,
der mit seinem Wunsch nach mehr Selbst-
standigkeit immer wieder scheitert?

EIN GROSSES MASS
AN FREIHEIT

Mein Verdacht war, dass eine psychische
Blockade ihn behinderte. Deshalb schlug ich vor,
es mit MoliMed zu versuchen, obwohl diese Vor-
lage meist nur bei leichter Inkontinenz zum Ein-
satz kommt. Womaglich, dachte ich, motiviert
ihn eine weniger saugfahige Vorlage, vielleicht
gibt sie ihm genau den Ansporn, den er fur
seine Gesundung braucht. Wir erklarten ihm
gemeinsam, dass das neue Produkt auslaufen
koénnte und die Pflegekrafte ihn alle 90 Minuten
zur Toilette bringen wurden, um genau das zu
verhindern. Es dauerte etwa drei Wochen, dann
gewann er langsam wieder Kontrolle Uber
seine Blase. Nach einem Monat mit MoliMed,
einer anatomisch geformten Einlage bei Blasen-
schwache, schaffte er es, rechtzeitig Bescheid
zu sagen, wenn er Wasser lassen musste. Kurz
danach konnte er nach Hause, die wesentlich
saugfahigeren Vorlagen waren jetzt nur noch in
der Nacht notig. Er selbst und seine Familie ge-
wannen so ein grofRes Mafs an Freiheit zurdick.

MENSCHEN NICHT IN
SCHUBLADEN STECKEN

Warum mir gerade diese Geschichte so in
Erinnerung geblieben ist? Weil sie zeigt, dass
es sich manchmal lohnt, etwas auszupro-
bieren, Menschen nicht in Schubladen zu
stecken, sondern ihnen etwas zuzutrauen. Seit
dem Erlebnis mit dem jungen Mann schauen
sich die Mitarbeiter der Abteilung ahnliche
Falle sehr genau an und nutzen eine grofere
Bandbreite an Produkten, um solchen Patien-
ten mehr Unabhangigkeit zu ermoglichen.

Es macht mich stolz, dass HARTMANN hier in
Australien fUr hohe Qualitat steht und wir
fur fast jeden Bedarf eine Losung anbieten.
Wir setzen uns mit voller Leidenschaft dafir
ein, sowohl den Patienten als auch dem
Pflegepersonal das Leben zu erleichtern. Ein
einziger Ratschlag, eine kleine, vermeintlich
banale Idee, auf die vorher niemand kam,
kann so viel Positives bewirken und Menschen
neuen Mut zum Leben geben. Das ist ein
tolles Gefuhl.



,Wir denken immer aus der Perspektive der
Kunden. Unser Ziel ist es, ihre Bedlirfnisse
genau zu verstehen und ihnen kreative, vor-
ausschauende und genau auf ihren Bedarf
abgestimmte Lésungen anzubieten.

Mark de la Mare
National Sales & Marketing Director, PAUL HARTMANN Pty. Ltd., Australien

HARTMANN ist seit 2003 mit
einer eigenen Landesgesellschaft
in Australien aktiv. Hauptsitz ist
Rhodes in der Nahe von Sydney.
In der Region sind zahlreiche
moderne Kliniken und Pflege-

einrichtungen angesiedelt.

GESUNDHEIT IN
DOWN UNDER

Die 23,5 Millionen Einwohner Australiens
haben Zugang zu einem hoch entwickel-
ten Gesundheitssystem. Medicare, die
staatliche Krankenversicherung, deckt die
Grundversorgung ab. Wie in vielen westli-
chen Landern steigt auch in Australien der
Anteil alterer, pflegebedirftiger Menschen
und damit verbunden der Kostendruck im
Gesundheitswesen. Zunehmend gewinnen
Angebote zur hduslichen Versorgung von
gebrechlichen und behinderten Menschen
an Bedeutung. Eine Spezialitat Australiens
sind die Flying Doctors: mobile Arzte, die
mit dem Flugzeug in diinn besiedelte Ge-
genden aufbrechen, um vor Ort Patienten

zu behandeln.
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Vioment

EFFIZIENZ STEIGERN

Mit dem Medical Innovation Center in Heidenheim hat
HARTMANN neue Mal3stabe in der Fertigung gesetzt.
Es vereint zwei vollig unterschiedliche Fertigungs-
konzepte unter einem Dach: Wundauflagen werden
hier in Lagerfertigung nach dem Make-to-Stock-Prinzip
hergestellt, OP-Sets individuell dem Bedarf der Kunden
entsprechend gemald dem Make-to-Demand-Prinzip.
Besucher kénnen genau beobachten, wie Produktion
und Logistik ineinandergreifen. Sebastian Knaulein

will das Medical Innovation Center jeden Tag ein

bisschen besser machen.



Sebastian Knaulein D

Stellvertretender Fertigungsleiter fiir
kundenindividuelle OP-Sets
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Der 33-jahrige Betriebswirt ist

stellvertretender Fertigungsleiter
\ fur kundenindividuelle OP-Sets

bei der PAUL HARTMANN AG in

Heidenheim. Er vertraut auf den
Teamgeist seiner Mannschaft,
um die Produktion kontinuierlich

weiterzuentwickeln.

D

DEUTSCHLAND
Heidenheim

EFFIZIENZ STEIGERN

Mit dem Medical Innovation Cent
HARTMANN neue Mal3stabe in dei

Es vereint zwei vollig unterschiedlicl
konzepte unter einem Dach: Wundat

hier in Lagerfertigung nach dem Make¢
hergestellt, OP-Sets individuell dem Bed
entsprechend gemafd dem Make-to-Dem.
Besucher konnen genau beobachten, wie
und Logistik ineinandergreifen. Sebastian .
will das Medical Innovation Center jeden Ta

bisschen besser machen.






Sebastian Knaulein bezieht
die Kollegen mit ein, wenn
er neue Fertigungsprozesse
plant. Jeder kann eigene Ideen

beisteuern.

Sebastian Knaulein ist keiner, der sich in den
Mittelpunkt drangt. Die Planung des Medical
Innovation Centers, sagt er, sei eine echte
Teamleistung gewesen. ,Da haben alle mit
angepackt, die Logistiker, die IT-Fachleute,
die Kollegen aus den Konzernfunktionen und
unsere Mitarbeiter in der Produktion.” Es
war ein Mammutprojekt, gestartet 2012 mit
einer ausfuhrlichen Analyse, umgesetzt ab

Kndulein und sein
Kollege planten Hand

in Hand, diskutierten in
langen Sitzungen das
Fiir und Wider einzelner

Losungen.

April 2013. Knaulein und sein Kollege Dennis
Unseld aus der Wundauflagen-Fertigung
planten Hand in Hand, diskutierten in langen
Sitzungen das Fur und Wider einzelner
Loésungen fur das Produktionsver- und
-entsorgungskonzept. Die Produktion, bislang
noch in Gebauden aus dem 19. Jahrhundert
auf mehreren Stockwerken untergebracht,
sollte deutlich unkomplizierter und effizienter
werden. Ein Ziel, das gerade die Planung der
Logistikprozesse zur Herausforderung machte:
Besser komplett automatisieren, unbemannte
Transportfahrzeuge, gesteuert via GPS Uber
Induktionsspuren im Boden? Oder doch auf
den Faktor Mensch setzen in der Logistik?
Die Planer entschieden sich aus Flexibilitats-
grunden flr einen besonders innovativen
Ansatz: den Routenzug mit Fahrer. Alle zwan-
zig Minuten versorgt er auf dem Hinweg die
Reinraume mit Vorfabrikaten und Rohwaren,



,Transparenz, Leistung und Flexibilitdt — das

waren unsere Leitmotive ftir das Medical Innova-

tion Center. Wir treten mit den Kunden in den

Dialog und zeigen, wie eine nachhaltige Produktion

von Medizinprodukten nach den Grundsdtzen von

Lean, Clean, Green effektiv umgesetzt wurde.“

Dr. Felix Fremerey

Chief Process Officer im Vorstand der PAUL HARTMANN AG

,Das war schon ein
besonderer Moment, als
die Maschinen und die
logistische Versorgung
der Produktion dann

tatsdchlich liefen.“

auf dem Rlckweg Iadt er die Fertigware auf,
um sie zur Sterilisation und ins Hochregallager
zu transportieren. Als Puffer dient ein so
genannter Marktplatz, in dem sich Mitarbeiter
um die Koordination kimmern.

3.800 KOMPONENTEN
ZUR WAHL

Ein Tag ist Knaulein besonders im Gedachtnis
geblieben: der 1. Juli 2014, sechs Tage vor der
Eroffnung des Medical Innovation Centers.
Ubers Wochenende war bereits ein GroRteil
des Umzugs abgewickelt worden. Alle mit-
einander hatten sie sich versammelt, um den
ersten Testlauf der Fertigung zu erleben. ,Das
war schon ein besonderer Moment, als die
Maschinen und die logistische Versorgung der
Produktion dann tatsachlich liefen. Darauf
hatten wir monatelang hingearbeitet — und
jetzt hatten wir es geschafft, das war ein grofs-
artiges Gemeinschaftsgefthl.” Schnell spielten
die vereinfachten Prozesse sich ein, die Mit-
arbeiter lernten die Flexibilitat in den Abldufen

schatzen. Dennoch sei Monotonie bislang nicht

aufgekommen, sagt Knaulein, dafir seien die
individuellen Wunsche der Kunden etwa hin-
sichtlich der Packreihenfolge der OP-Sets zu
vielfaltig. Uber eine spezielle Software plant
sein Team die Reihenfolge direkt mit den
Ansprechpartnern in den Kliniken, 3.800 ver-
schiedene Komponenten stehen zur Wabhl.

VORREITER IN DER
HARTMANN-WELT

. Sets fir Geburtshilfe oder Huftoperationen
sind zum Beispiel sehr komplex, haufig bevor-
zugen Arzte und Pflegekrafte auRerdem ganz
eigene Arbeitsabldufe. In der einen Klinik
bendtigt man bei der OP-Vorbereitung zuerst
den OP-Mantel, in der anderen die Tischab-
deckung”, erklart Sebastian Knaulein. , Das
macht unsere Arbeit sehr abwechslungsreich.”
Zudem stehen immer wieder Veranderungen
in den Prozessen an, um noch flexibler zu wer-
den. Aktuell entwickelt er mit seinem Team
Ideen dazu, wie trotz der Reduzierung der
Fertigungslosgrofien die Effizienz der Produk-
tion verbessert werden kann. Alle Mitarbeiter
bringen Vorschlage ein, die Motivation ist
hoch. ,Hier sind alle bereit, Uber sich hinaus-
zuwachsen und noch einen Schritt weiter zu
gehen”, meint Knaulein. Vorreiter in der
HARTMANN-Produktionswelt bei kunden-
individuellen OP-Sets zu bleiben, das sei das
gemeinsame Ziel — und die transparente
Fertigung in der ,glasernen Fabrik” jeden Tag
ein bisschen besser zu machen.

MEDICAL INNOVATION
CENTER

Im Medical Innovation Center produzieren
rund 260 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter pro Jahr rund 93 Millionen Wundauf-
lagen und etwa 700.000 kundenindivi-
duelle OP-Sets. Dank der neuen Prozesse
hat HARTMANN am Standort Heidenheim
etwa 40 % Produktivitatssteigerung bei
der Fertigung von OP-Sets erreicht. Die
Wundauflagen-Fertigung ist um 35 % pro-
duktiver geworden. Zum Hygienekonzept
des Medical Innovation Centers gehéren
unter anderem ein mehrstufiges Umklei-
desystem und die Fertigung in partikel-
armer Luft: Die Luft im Reinraum wird alle
funf Minuten komplett ausgetauscht. Eine
genau abgestimmte Logistik sorgt dafir,
dass nur wenige Rohmaterialien und Fer-

tigwaren vorratig sein mussen.



Das

Ganze Im
Blick

VERTRIEB NEU DENKEN

Der US-amerikanische Markt fiir Inkontinenz-
management ist hart umkampft. Zahlreiche Anbieter
wetteifern um Auftrage, viele Kliniken und Pflege-
einrichtungen entscheiden allein anhand der Produkt-
kosten, bei welchen Herstellern sie Vorlagen bestellen.
Brian Tripi und seinem Team ist es dennoch gelungen,
mit dem Pilotprojekt Dignity Continence Solutions (DCS)
in den USA neue Denkansatze in die institutionelle
Versorgung inkontinenter Menschen zu bringen. Mit
viel Einsatz vor Ort — und dem festen Willen, Vertrieb

und Marketing einmal anders zu denken.



Brian Tripi

Vice President

Dignity Continence
Solutions /
National Accounts
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Brian Tripi und seinem Team

mit dem Pilotprojekt Dignity Cor.
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Versorgung inkontinenter Menschen »

Der 53-Jahrige ist Vice President
Dignity Continence Solutions /
National Accounts bei
HARTMANN USA, Inc. Zuvor

war er Vice President Sales and
Marketing bei der Whitestone
Corporation, die HARTMANN
2008 Gbernommen hat. Sein
Psychologiestudium, sagt Tripi,
hilft ihm noch heute dabei, auf die

Kunden individuell einzugehen.

USA
Rock Hill

viel Einsatz vor Ort — und dem festen Wi.

und Marketing einmal anders zu denken.

P






Brian Tripi will zu einem Paradigmen-
wechsel in der Altenpflege in den
USA beitragen. Bessere Prozesse in
der Pflege und mehr Gesundheit fur
die strapazierte Altershaut — das sind

seine Ziele.

Mr. Tripi, was ist falsch daran,
die Kosten fiir Inkontinenzprodukte

im Auge zu behalten?

Nichts! Aber wir waren von Anfang an uber-
zeugt, dass mehr notig ist, damit sowohl Heim-
bewohner als auch Pflegekrafte und Heimlei-
tungen von einem guten Versorgungskonzept
profitieren. Wer die gesamten Prozesse einer
Pflegeeinrichtung betrachtet, stellt fest, dass vor
allem Tatigkeiten wie haufige Vorlagenwechsel
mitten in der Nacht hohe Kosten verursachen.
Bessere Produkte erhohen die Lebensqualitat
der Bewohner, denn sie mussen nicht mehr
andauernd geweckt werden. Die Mitarbeiter
sind zufriedener, weil sie sich starker auf wirk-
lich wertvolle Gesprache mit den Bewohnern
konzentrieren kénnen. Und letztlich sinken

die Kosten, weil effizientere Prozesse in den
Einrichtungen moéglich werden.

,Bessere Produkte erhéhen
die Lebensqualitdt der
Bewohner, die nicht mehr

Zgeweckt werden mtissen.“

Sie haben ein Team von sieben DCS-
Consultants ins Leben gerufen, um diesen

Gedanken in den USA populdrer zu machen.

Genau. Mir war wichtig, dass diese Mannschaft
sich nicht nur als Verkaufer versteht, sondern als



»Mir war wichtig, dass
diese Mannschaft sich
nicht nur als Verkdufer
versteht, sondern als
Berater, als Wissens-
vermittler fiir die Pflege-

einrichtungen.”

Berater, als Wissensvermittler fur die Pflege-
einrichtungen. Was zahlte, war der Erfolg als
Team, nicht VerkaufsabschlUsse Einzelner. Jeder
von uns war mit voller Leidenschaft dabei, wir
haben uns quasi wie eine Familie geflhlt, die an
einem gemeinsamen Ziel arbeitet.

Wie genau sind Sie

vorgegangen?

Zunachst haben wir uns viele Anregungen

von den Kollegen aus Frankreich und Deutsch-
land geholt, wo HARTMANN ja schon lange
Erfolg hat mit ganzheitlichen Modellen zum
Inkontinenzmanagement. Ich bin sehr dankbar
daflr, wie kompetent sie uns unterstltzt haben.
Dann haben wir unsere eigenen Materialien

flr den US-Markt entwickelt und uns gezielt an
qualitatsorientierte Einrichtungen gewandt, zu
denen unser Ansatz passt: kirchliche Heimbe-
treiber etwa wie die Presbyterian Manors of
Mid-America (PMMA), mit denen wir in allen
ihren 18 Langzeitpflege-Einrichtungen kooperiert
haben. Und dann begannen unsere konkreten
Pilotprojekte. Teilweise waren wir Uber Wochen
vor Ort.

Um dort was zu tun?

Statt abstrakte Vortrage Uber Produktvorteile zu
halten, haben wir die Ablaufe analysiert. Zum
Beispiel zeigten wir den Mitarbeitern auf der
Demenzstation, wie sie eine verbesserte Pflege
fur die Bewohner durch die richtige Anwendung
der Produkte erreichen. Diese Mischung aus
Analyse und menschlicher Prasenz war der
Schlussel zum Erfolg. Meist hat sich bald gezeigt,
dass ein veranderter Umgang mit Inkontinenz
einen frischen Wind in die Einrichtungen bringt.
Bewohner, deren Inkontinenzvorlagen nicht
standig gewechselt werden mussen, sind zu-

friedener. Sie haben mehr Appetit und stirzen
seltener, weil sie nicht permanent zur Toilette
gehen mussen. Diese qualitativen Verbesserun-
gen, die wir mit den PMMA erarbeitet und dem
Fachpublikum in Vortragen vorgestellt haben,
gaben wichtige Hinweise darauf, welchen Ein-
fluss eine adaquate Versorgung mit Inkontinenz-
produkten auf die Langzeitpflege haben kann.

Inwiefern?

Dank dieser Ergebnisse hat uns die Vereinigung
LeadingAge, in der sich Uber 6.000 Non-Profit-
Organisationen zusammengeschlossen haben,
bereits 2012 zu ihrer grofsen, nationalen Kon-
ferenz eingeladen. Hersteller und Vertriebs-
organisationen sind dort eigentlich nicht gerne
gesehen. Das war ein grofSer Tag fur uns — da-
mit war klar, dass HARTMANN den Schritt vom
Lieferanten zum Losungsanbieter geschafft hat.

Wie geht es jetzt weiter?

Im Moment bauen wir ein neues Distributoren-
Netzwerk auf und arbeiten an Trainingskon-
zepten flr diese neuen Partner, damit sie
genauso Uberzeugend auftreten kbnnen wie
bislang das DCS-Team. Es wird eine Heraus-
forderung bleiben, Einrichtungen in einem so
riesigen Land wie den USA zu beliefern. Aber
ich bin sicher, dass wir viel zu einem Paradig-
menwechsel in der Altenpflege beitragen
kodnnen: hin zu Strukturen, die familien- und
gemeinschaftsorientierter sind, damit sich alte
Menschen wirklich zuhause fuhlen.

Im DCS-Team, so Tripi, gab es
keine einsamen Helden: Er sieht
den Schlussel zum Erfolg im Team-

geist der Mannschaft.

DIGNITY CONTINENCE
SOLUTIONS (DCS)

Seit 2008 setzt HARTMANN in den USA im
Rahmen eines Pilotprojekts auf das Dignity-
Continence-Solutions-Programm. Hochwer-
tige Produkte, Anwendungsschulungen und
intensive Beratung stehen im Mittelpunkt,
um Langzeitpflege-Einrichtungen von einer
ganzheitlichen Betrachtung der Kosten zu
liberzeugen. Inzwischen konnte HARTMANN
155 Einrichtungen in fiinfzehn US-Staaten flr

sich gewinnen.
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INNOVATIONEN UMSETZEN

Wie gut es Kliniken gelingt, Infektionen in ihren
Raumen zu vermeiden, hangt entscheidend von der
Handehygiene der Mitarbeiter ab. Oftmals fehlt

der Uberblick, ob wirklich alle sich wie vorgeschrieben
die Hande waschen und desinfizieren. Ricard Serra
hat in Spanien eine innovative, webbasierte Losung
auf den Markt gebracht, die Hygienefachkraften

die Arbeit erheblich erleichtert: die Observe App,

entstanden in internationaler Teamarbeit.



Ricard Serra D

Marketing Manager

Hospital Division




E |
Ricard Serra, 36, hat seine
Karriere bei Laboratorios
HARTMANN S.A. in Spanien als
Produktmanager begonnen.

Heute ist der Betriebswirt Marke-
ting Manager Hospital Division.

Er glaubt, dass gerade im Gesund-
heitswesen Offenheit fir neue

Ideen eine wichtige Tugend ist.

Schule

INNOVATIONEN UMSETZ.
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Mit der Observe App kénnen
Hygienefachkrafte unkompliziert
per Tablet ihre Beobachtungen
erfassen. Die einfache Hand-
habung erlaubt haufigere Kon-
trollen — und tragt so zu mehr

Hygiene bei.

Hat die Pflegekraft sich die Hande nach

dem Verbandwechsel desinfiziert? Tragt die
Arztin, die gleich einen Patienten mit schwe-
rer Infektion untersucht, wie vorgeschrieben
Schutzhandschuhe? Um zu erfassen, wie ihre
Kollegen es mit der Handehygiene halten,
sollten Hygienefachkrafte in Krankenhdusern
ihren Kollegen bei der Arbeit regelmafSig Uber
die Schulter schauen. ,Solche begleitenden
Beobachtungen sind mit die wirksamsten
Mittel, um die Handehygiene zu verbessern”,
sagt Ricard Serra. Allerdings finden sie in
vielen Kliniken bislang nicht allzu oft statt: Zu
kompliziert erscheint das Ausfullen der For-
mulare, die etwa die Weltgesundheitsorga-
nisation (WHO) bereitstellt. Wer seine Daten
auswerten will, muss sich meist mit selbst
erstellten Tabellen behelfen. ,Was konnen wir
tun, um mehr Beobachtungen zu erméglichen
und den Kliniken die Interpretation der Ergeb-
nisse zu erleichtern? Das war unsere Aus-
gangsfrage”, erzahlt Serra. 2012 hatten seine
Kollegen und er die entscheidende Idee: eine
App flr Tablets. Leicht zu bedienen sollte sie
sein, moglichst eng angelehnt an die WHO-
Formulare, schnell und verldsslich.

,Was kénnen wir tun,

um mehr Beobachtungen
zu ermoglichen und den
Kliniken die Interpre-
tation der Ergebnisse zu

erleichtern?“

.ICH WILL DAS HABEN!”

Die Herausforderung flir Serra zu Beginn:

L Wir mussten uns erst selbst davon Uber-
zeugen, dass wir die App auf die Beine

stellen kénnen. Schlieflich hatte noch kein
Wettbewerber etwas Ahnliches versucht.”

Das Management in der Konzernzentrale in
Heidenheim gab dennoch schnell griines Licht
fur das Projekt. Ricard Serras Team in Spanien
legte die Anforderungen an die App fest.

Ed Mulder, ein erfahrener IT-Spezialist der IVF
HARTMANN AG in der Schweiz, kimmerte sich
um Design und Programmierung. Alexandra
Aubeso, Produktmanagerin Desinfektion bei
HARTMANN in Spanien, koordinierte vier



Uberzeugt hat die
Anwender aus der Praxis
nicht nur die einfache
Handhabung der Ob-
serve App, sondern eben-
so die damit gekoppelte
Observe-Website.

Pilotprojekte in Barcelona, Girona, Madrid
und Santander. Satze wie ,Ich will das haben!”
oder ,,Was muss ich tun, damit ich diese
App bekomme?”, sagt Ricard Serra, seien
typische Reaktionen von Klinikmitarbeitern
beim ersten Ausprobieren gewesen. Viele
Hygienefachkrafte hatten auch berichtet,
dass mit dem Tablet in der Hand ihr Ansehen
bei den Kollegen gestiegen sei: ,So ein
technisches Gerat erweckt den Eindruck,
dass das Management mehr in Hygiene
investiert, das wertet die Arbeit der Hygiene-
fachkrafte auch psychologisch auf.”

HERZSTUCK EINES
BAUKASTENSYSTEMS

Uberzeugt hat die Anwender aus der Praxis
nicht nur die einfache Handhabung der
Observe App, sondern ebenso die damit
gekoppelte Observe-Website. Sie archiviert
die erfassten Daten automatisch, wertet sie
anhand transparenter Kennzahlen aus und
erstellt daraus sogar Ubersichtliche Charts
fUr Prasentationen. Auf Wunsch kénnen
Kliniken, die Observe nutzen, ihre Ergebnisse
in anonymer Form zudem online mit denen
anderer teilnehmender Hauser vergleichen.
Nachdem die Tests so positiv verlaufen wa-
ren, machten Ricard Serra und seine Kollegen
die Observe App 2013 zum Herzstlck des
IMPULSA-Plans, eines Baukastensystems fur
bessere Handehygiene in spanischen Klini-
ken. Wer sich fur das System entscheidet,
erhélt eine umfangreiche Betreuung durch
HARTMANN. So hilft das Unternehmen bei
der richtigen Aufstellung von Desinfekti-
onsspendern oder bei der Optimierung von
Trainingsplanen. DarUber hinaus erhalten
teilnehmende Krankenhauser Kommunikati-
onsmaterialien und ein Kostenkalkulations-
programm.

COMPLIANCE UM
30 % GESTEIGERT

146 Kliniken in Spanien sind inzwischen IM-
PULSA-Kunden. 53 davon nutzen Observe, die
App ist meist auf von HARTMANN gestellten
Tablets installiert. Die Mitarbeiter in all diesen
Hausern beherzigen die Regeln zur Hande-
hygiene jetzt deutlich konsequenter. Bei den
IMPULSA-Krankenhausern, die die Observe App
nutzen, konnte die Compliance-Rate innerhalb
eines Jahres um 30 % gesteigert werden.

,Wir freuen uns sehr, dass unsere Idee Schule
macht — und so viel dazu beitragt, Kranken-
hausinfektionen zu verhindern”, sagt Ricard
Serra. In Zukunft will er IMPULSA und Observe
auch in offentlichen Krankenhausnetzwerken
und spater auch in spanischen Pflegeheimen
etablieren. Dabei stimmt er sich eng ab mit
Melanie Gayko vom strategischen Marketing
der Business Division Disinfection, die das
Observe-Projekt inzwischen tbernommen hat.
L, Wir testen jetzt aulRerdem, wie wir mit
Observe auch in anderen Landern die Hande-
hygiene verbessern konnen”, berichtet Gayko.
Pilotprojekte in Deutschland, den Niederlanden,
Tschechien und in der Region Middle East
laufen bereits, weitere sind in Vorbereitung.

Das Feedback der An-
wender aus den Pilotpro-
jekten hat HARTMANN
dafur genutzt, die Ob-
serve App noch besser an

den Klinikalltag anzupassen.

HERAUSFORDERUNG
HANDEHYGIENE

Sieben von 100 Patienten, so die WHO, ste-
cken sich in Industrielandern bei einem Klinik-
aufenthalt mit einem Krankheitserreger an.
In Entwicklungs- und Schwellenldndern sind
sogar zehn von 100 Patienten betroffen.
Haufig handelt es sich um Infektionen mit
multiresistenten Keimen. Bis zu ein Drittel
davon liee sich laut dem European Centre
for Disease Prevention and Control (ECDC)
unter anderem durch eine bessere Hande-
hygiene der Krankenhausmitarbeiter vermei-
den. Bis zu 37.000 EUR, so Berechnungen
des spanischen Gesundheitsministeriums,
kann schon eine einzige Infektion durch
multiresistente Keime an Kosten verursa-
chen. Die Ausgaben fir eine engmaschige
Kontrolle der Handehygiene fallen dagegen
deutlich geringer aus: Ein Krankenhaus mit
1.000 Betten muss daflir ein Budget von

etwa 11.000 EUR jahrlich einplanen.
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Turoftner

MARKTE ERSCHLIESSEN

Der chinesische Gesundheitsmarkt boomt. In vielen
Stadten entstehen moderne Kliniken und Pflege-
einrichtungen, die wachsende Mittelschicht stellt
immer hohere Anspriiche an die Gesundheitsver-
sorgung. Zugleich steigt die Zahl alter Menschen,
die nicht mehr allein von ihren Familien versorgt
werden kénnen. Glen Wang will die Chancen
nutzen, die der dynamische Wandel in China bietet.
Herzstlick seiner Strategie ist die HARTMANN-
Academy, die chinesischen Fachkraften Know-how

im modernen Wundmanagement vermittelt.



Glen Wang

Managing Director
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Der Betriebswirt, Jahrgang
1974, ist seit Oktober 2010
Managing Director der

PAUL HARTMANN (Shanghai)
Trade Co., Ltd. Vertrauensvolle
Partnerschaften mit den
Kliniken im Land sind fir ihn
der Schlssel zum chinesischen
Gesundheitsmarkt.
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,ES ist beeindruckend, wie schnell und flexibel

neue Ideen in China in der Praxis ankommen.

Modernes Wundmanagement, patientenzentrierte

Behandlungskonzepte und Qualitdtsbewusstsein

setzen sich immer stdrker durch. Doch auch wir

Europder konnen viel lernen von den Kollegen dort:

Von jedem Trainingsbesuch bringe ich Anregungen

fur die eigene Arbeit mit.“

Christine Bloch

Medical Trainer bei der PAUL HARTMANN AG in Heidenheim

Seit 1998 ist HARTMANN mit
einer eigenen Vertriebsgesell-
schaft mit Sitz in Shanghai in

China vertreten.

Allein die Zahlen sind schwindelerregend.

1,4 Milliarden Einwohner hat China, schon
heute sind 131 Millionen alter als 65. Die

Zahl der Kliniken ist allein zwischen 2006 und
2013 um gut ein Drittel auf heute fast 25.000
landesweit gestiegen. Dennoch scheitern
selbst grof3e auslandische Konzerne zuweilen
daran, den prosperierenden Gesundheitsmarkt
im Reich der Mitte fur sich zu erobern: Um
erfolgreich zu sein, ist nicht nur eine Vielzahl
komplizierter Regelungen und Besonderhei-
ten zum Beispiel bei der Erstattungspolitik zu
beachten. ,In so einem riesigen Land eine
Marke bekannt zu machen, ist eine anspruchs-
volle Aufgabe”, sagt Glen Wang. , Das gllickt
nur, wenn Sie das Vertrauen der Entscheider
und Praktiker im Gesundheitswesen ge-
niellen.” Der Schllssel dazu ist fur ihn die
HARTMANN-Academy. Mit ihr ist HARTMANN
die bislang einzige Organisation im Land,

die Wundspezialisten nach den Regeln der
international anerkannten Initiative Chronische
Wunden e. V. (ICW) ausbildet.

PARTNERSCHAFT MIT
RENOMMIERTEN KLINIKEN

,Die Praxis steht in den Trainings absolut im
Mittelpunkt”, erlautert Christine Bloch,

die als Medical Trainer bei HARTMANN fur
die internationalen Trainings in Kooperation

mit der ICW zustandig ist. Renommierte, vor
Ort tatige und in der Wundbehandlung er-
fahrene Experten aus Medizin und Pflege
leiten die Teilnehmer dabei an, Symptome
richtig zu deuten und chronische Wunden
nach dem neuesten Stand der Wissenschaft
zu versorgen. HARTMANN unterstutzt die
Trainerteams mit padagogischem Fachwissen
und Schulungsmaterial. Um sie optimal auf
ihre Rolle vorzubereiten, reist Bloch regel-
mafig nach China, zum Beispiel zu fachlichen
und organisatorischen Updates. Gleich fur
das erste Schulungszentrum im stdwest-
chinesischen Chengdu, einer Wirtschafts-
metropole mit 14 Millionen Einwohnern,
gewann HARTMANN 2010 einen renommier-
ten Partner: das Huaxi Hospital, mit 5.500
Betten und 8.000 Mitarbeitern die grofte
Klinik Chinas. In Peking, am Tongren Hospital

Wir haben uns als
Partner fiir modernes
Wundmanagement

im Bewusstsein der
chinesischen Experten

etabliert.“



der medizinischen Universitat der Hauptstadt,
eroffnete 2013 die zweite HARTMANN-
Academy im Land. Mehr als 200 Teilnehmer
haben die zweimonatigen zertifizierten Semi-
nare bereits erfolgreich absolviert.

LOKALE KONFERENZEN FUR
DIE FACHGEMEINDE

Als Turéffner zu den chinesischen Fachkraf-
ten, sagt Glen Wang, haben sich die
Schulungszentren hervorragend bewahrt.
Wundexperten aus dem ganzen Land nutzen
den zum Programm gehorenden ICW-Club
inzwischen, um sich zu vernetzen und an
den Rezertifizierungs-Trainings teilzunehmen,
die die ICW vorschreibt. Im Rahmen der
ICW-Forum-City-Roadshow, die ebenfalls
HARTMANN organisiert, trifft sich die Fach-
gemeinde zu lokalen Konferenzen. , Wir
haben uns als Partner fir modernes Wund-
management im Bewusstsein der chinesi-
schen Experten etabliert”, so Wang. Langst
ist die Expertise von HARTMANN auch Uber
die Trainings hinaus gefragt: Zunehmend
unterstltzt das Unternehmen die Kliniken
dabei, die neuen Modelle zur Wundbehand-
lung in ihre Organisationsstrukturen zu
integrieren. ,Wir helfen ihnen, zum Beispiel
multidisziplinare Wundbehandlungsteams
und Wundambulanzen zu etablieren.”

,1CH MAG HERAUSFORDERUNGEN"

Glen Wang will sich auf dem bereits Erreichten
nicht ausruhen. Derzeit arbeitet HARTMANN
China unter anderem an einer nationalen
Richtlinie furs Wundmanagement und forciert
Studien mit seinen klinischen Partnern.
.Bislang mussen viele Patienten die Kosten

flr eine hochwertige Wundversorgung privat
tragen”, erklart Wang. ,Unsere gemeinsamen
Initiativen sollen dazu beitragen, dass in
Zukunft die Kassen mehr davon ubernehmen.”
Nachdem inzwischen auch in der chinesischen
Arzteschaft das Interesse an der Wundbehand-
lung wachst, prift er aullerdem mit seiner
Mannschaft, wie ein spezielles ICW-Schulungs-
programm fUr diese Zielgruppe aussehen
konnte. Am Krankenhaus der Sun-Yat-Sen-
Universitat in Guangzhou im Stden Chinas soll
noch 2015 die dritte HARTMANN-Academy
an den Start gehen, mit Schwerpunkt auf

Trainingsprogrammen der ICW fir Pflegekrafte.
Nummer vier in Shanghai ist bereits in Planung.

Und Glen Wang denkt noch weiter: Bis 2020
will er zwei bis drei neue Schulungszentren fur
Arzte eroffnen. ,Ich mag Herausforderungen.
Und ich liebe es, sie mit einem engagierten
Team anzupacken. Wir haben ein tragfahiges
Geschaftsmodell fir China gefunden — und
werden weiter dranbleiben, um es im ganzen
Land umzusetzen.”

Die Experten von HARTMANN
unterstitzen die Trainer vor
Ort vor allem mit padagogischem
Know-how und Schulungs-

materialien.

INTERNATIONALER
WISSENSTRANSFER

Der 1995 in GOttingen gegriindete Verein
Initiative Chronische Wunden e. V. (ICW)
hat auf der Basis international anerkannter
Standards ein Curriculum fur die Ausbildung
von Wundexperten entwickelt. In Koope-
ration mit der ICW bietet HARTMANN Se-
minare in China, Indien und dem Libanon
an. AufRerdem hat HARTMANN das Clinical
Exchange Program (CEP) fur Praktiker aus
Medizin und Pflege, Wissenschaftler und
Einkaufsverantwortliche ins Leben gerufen.
In kleinen, internationalen Gruppen kénnen
sie unter anderem den Alltag in modernen
Wundkliniken kennenlernen und sich bei
HARTMANN in Heidenheim uber Produkte
und neue wissenschaftliche Erkenntnisse
informieren. So hat zum Beispiel ein Besuch
libanesischer Arzte bei einem CEP-Partner
zum Aufbau einer Wundambulanz am St.-
George-Klinikum in Beirut und zu einem ge-

meinsamen Trainingsprogramm gefiihrt.
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KARRIEREN ENTWICKELN

Als internationales Unternehmen bietet HARTMANN
seinen Mitarbeitern viele Mdglichkeiten, sich per-
sonlich weiterzuentwickeln. Wechsel in neue Aufgaben-
bereiche fordert das Unternehmen ebenso wie
Stationen in den verschiedenen Landergesellschaften.
Seit Beginn seiner Karriere hat Paolo Marchesini
immer wieder Neuland betreten, in vielen Funktionen
und mittlerweile drei Landern. Jetzt ermutigt er junge

Kollegen, ihren eigenen Weg zu gehen.



Paolo Marchesini

Director Marketing Sales International

Business Division Risk Prevention
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Der 37-jahrige Betriebswirt
startete bei HARTMANN in [talien,
wechselte spater nach Spanien
und 2013 zur PAUL HARTMANN
AG nach Heidenheim. Marchesini
ist Director Marketing Sales
International in der Business
Division Risk Prevention. Kulturelle
Unterschiede faszinieren ihn
schon seit dem Studium.

DEUTSCHLAND

Heidenheim

und mittlerweile drei Landern. Jetzt ern

Kollegen, ihren eigenen Weg zu gehen.

P






Paolo Marchesini wollte schon
immer international arbeiten. Das
Unterwegssein, sagt er, ist genau

der richtige Lebensstil fr ihn.

Herr Marchesini, Sie kommen aus
Italien, haben lange in Spanien gearbeitet
und sind jetzt seit zwei Jahren in

Deutschland. War das so geplant?

Ich wollte schon immer international arbei-
ten. Ausloser fur diesen Wunsch waren
meine Auslandssemester im Studium, eines

in Danemark, eines im spanischen Granada.
Unterschiedliche Perspektiven und kulturelle
Eigenheiten faszinieren mich einfach. Dass
HARTMANN so international aufgestellt ist,
war deshalb mit das wichtigste Argument fur
mich, 2004 als Produktmanager in Verona

zu starten. Im Fokus stand fur uns das OP-
Geschéft, vor allem mit Einwegabdeck-
materialien. Marketing und Vertrieb waren
eng miteinander vernetzt, aufSerdem habe ich
sehr viel Uber Service gelernt. Das ist ein sehr
komplexes Thema in diesem Produktsegment,
da sind Bereiche wie Marketing, Vertrieb, IT
und Logistik zu bertcksichtigen. HARTMANN
[talien arbeitet hier auf sehr hohem Niveau,
ich hatte eine wunderbare Zeit in Verona.

Trotzdem sind Sie 2006 nach

Spanien gewechselt.

Ja, das war eine grof3artige Chance fur mich,
internationale Erfahrung zu sammeln. Michael
Brauner, mein Chef in Italien, hat mich dabei
unterstltzt: ,Ich habe auch einen internatio-
nalen Karriereweg eingeschlagen, warum
sollte ich dir Steine in den Weg legen?”, hat

,Unterschiedliche Per-
spektiven und kulturelle
Eigenheiten faszinieren

mich einfach.“

er damals gesagt. Ich habe Schritt fir Schritt
mehr Verantwortung ubernehmen kénnen

in Spanien. Die Serviceexpertise, die ich aus
Italien mitgebracht habe, hat uns sehr geholfen.
Wir haben neue Standards im Wettbewerb
gesetzt und unseren Marktanteil mit OP-Einweg-
produkten binnen sieben Jahren verdoppelt.
2010 bin ich dann Director Marketing in Spanien
geworden, zu dieser Zeit lernte ich die ganze
Bandbreite des HARTMANN-Produktportfolios
kennen. Einige Zeit habe ich auf3erdem als

Area Sales Manager fur den Bereich Kliniken
gearbeitet. Eine spannende Aufgabe, bei der
ich sehr tief in den gesamten Vertriebsprozess
einsteigen konnte.

Wie sind Sie mit den kulturellen
Unterschieden zwischen Italien

und Spanien umgegangen?

Ich habe sie nicht als so gravierend empfunden,
die kulturellen Unterschiede zwischen Spanien
und Deutschland erscheinen mir grofSer. Die
Spanier sind informeller, direkter, ich habe sie
als im besten Sinne passioniert erlebt. Auch dort
hat mein Chef, Marc Pérez Pey, mich immer
unterstltzt. Ich hatte zum Beispiel die Moglich-
keit, an einem MBA-Programm fur Manager teil-
zunehmen. Interessant fand ich, dass in Spanien
die Hierarchie weniger ausgepragt ist als in
[talien. Hier in Deutschland, scheint mir, ist die
Kultur insgesamt etwas formeller. Fir mich
existiert in dieser Hinsicht aber kein ,Richtig”
oder ,Falsch”, es gibt einfach viele verschiedene
Arten, die Welt zu sehen.

Seit 2013 verantworten Sie in Heidenheim
die gesamten Marketingaktivitdten

der Business Division Risk Prevention.

Es freut mich sehr, dass ich hier die Konzern-
perspektive in einem multinationalen Unter-
nehmen kennenlernen kann, so bekomme ich
einen globalen Uberblick. Mir geht es jetzt vor



allem darum, die Zusammenarbeit der Lander
und der Zentrale noch besser zu verzahnen.

Bei HARTMANN arbeiten die Lander traditi-
onell sehr eigenstandig, aber wir missen die
strategische Koordination noch verbessern, um
unserem Ansatz , Global denken, lokal handeln”
gerecht zu werden. Hierbei mussen die Konzern-
funktionen die Fihrung Ubernehmen, gleich-
zeitig aber die Bedrfnisse der Lander und
Markte noch besser verstehen, sodass beide

,ES freut mich sehr,
dass ich hier die
Konzernperspektive in
einem multinationalen
Unternehmen kennen-

lernen kann.“

Partner sich gegenseitig stark machen. Das
bringt Veranderungen fur beide Seiten.

Was geben Sie heute selbst jungen
Kollegen mit, die noch am Anfang ihrer

Karriere stehen?

Ich versuche, ihnen eine Vision zu vermitteln
und konkrete Ziele zu setzen. HARTMANN
steckt mitten in einem Veranderungsprozess —
umso wichtiger ist das Bewusstsein dafir, was
der konkrete Nutzen des eigenen Beitrags ist.
AufBerdem will ich meinen Mitarbeitern Lei-
denschaft mitgeben fur das, was wir hier tun.
Leidenschaft ist der wichtigste Motor fur Erfolg.
Wichtig finde ich auch, nicht allein die beruf-
liche, sondern ebenso die private Perspektive im
Auge zu behalten. Hervorragende Leistungen
bringt man nur dann, wenn man sich in seinem
Umfeld wohlfiihlt.

Seinen Mitarbeitern will
Marchesini eine klare
Orientierung geben.

Er ist Uberzeugt: Wer
Ziele mit Leidenschaft ver-

folgt, erreicht sie auch.

PROGRAMM TALENT
SELF-NOMINATION

Um vielversprechende Talente innerhalb der
HARTMANN GRUPPE in ihrer Karrierepla-
nung zu unterstiitzen, hat das Unterneh-
men das Programm , Talent Self-Nomination”
ins Leben gerufen: Es richtet sich an ambi-
tionierte Mitarbeiter mit erster Fuhrungs-
erfahrung, die das Potenzial dazu haben, in
zwei bis drei Jahren in Schlisselpositionen
innerhalb der Gruppe aufzurlicken. Inter-
essierte Mitarbeiter konnten sich bis Ende
Februar 2015 selbst fir die Teilnahme be-
werben. Derzeit lauft der Auswahlprozess.
Das Programm selbst ist modulartig aufge-
baut und startet voraussichtlich im vierten
Quartal 2015. Insgesamt 20 ausgewahlte
Teilnehmer werden ein Jahr lang intensiv in
ihrer personlichen Weiterentwicklung unter-
stitzt. Als wesentlicher Baustein der Perso-
nalentwicklung soll das Programm kiinftig
einen unternehmensweiten Uberblick tber
herausragende Talente bei HARTMANN
schaffen — und es erleichtern, geeignete
Kandidaten in den richtigen Positionen zu

platzieren.
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MARKE STARKEN

Hoher Preisdruck, zahlreiche Wettbewerber: Um sich
auf dem tschechischen und slowakischen Gesundheits-
markt durchzusetzen, ist eine starke Marke wichtig.
Sylwia Rihoskova sucht deshalb immer neue Wege, um
die Attraktivitat der Marke HARTMANN zu steigern -
sowohl in ihrer Rolle als Turéffner fur Geschaftsbezie-
hungen als auch als Qualitatssiegel in der Wahrnehmung
der Kunden. Mit Erfolg: Kein anderer Anbieter ver-
gleichbarer Produkte verfligt iber eine so hohe Marken-
bekanntheit in beiden Landern wie HARTMANN. Jetzt
arbeitet Rihoskova mit viel Leidenschaft daran, den neuen

Markenauftritt bekannt zu machen.



Sylwia Rihoskova D

Corporate Communication

Manager
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Die 43-Jahrige ist Corporate
Communication Manager bei
HARTMANN-RICO a.s. in
Tschechien. Sie ist bereits seit
dem Jahr 2000 fir das Unter-
nehmen tatig — und hat seit-
dem viele Veranderungen
kommunikativ begleitet. Ihr
Wunsch fur die Zukunft: dass
HARTMANN ein starkes, ver-
trauenswurdiges, dynamisches,
aufgeschlossenes und inspi-
rierendes Unternehmen bleibt.
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Sylwia Rihoskova sieht die
Mitarbeiter als wichtigste
Botschafter von HARTMANN.
Sie winscht sich, dass jeder
von ihnen genau weil3, wofur

das Unternehmen steht.

Hier in Tschechien und der Slowakei ist
HARTMANN in allen Segmenten des Gesund-
heitsmarkts vertreten, deshalb sind wir ziemlich
sichtbar auf dem Markt. Wir kommunizieren
aber auch sehr aktiv und achten darauf, genau
auf die BedUrfnisse unserer Zielgruppen ein-
zugehen. Schon seit Jahren setzen wir dabei
auf eine breit gefacherte Mischung: Wir
unterstltzen zum Beispiel ausgewahlte Arzte-
und Pflegeverbande, bieten Veranstaltungen
fur Krankenhaus- und Pflegeheimmanager

zu Trends im Gesundheitssystem an sowie
Fortbildungen und vielfaltige Informations-
materialien fir Fachanwender und Patienten.
Im Mittelpunkt steht dabei immer der Mehr-
wert, den HARTMANN den einzelnen

Hier in Tschechien
und der Slowakei

ist HARTMANN in
allen Segmenten des
Gesundheitsmarkts

vertreten.”

Kundengruppen bietet. Zum Gluck misst das
Management hier am Standort dem Thema
Kommunikation grof3e Bedeutung bei. Wenn
ich Unterstltzung brauche, hat man immer
ein offenes Ohr fir mich und bietet Hilfe an.
Seit 2010 nehmen wir auch die breite Offent-
lichkeit starker in den Blick. Aufgrund von
Veranderungen im Gesundheitssystem und in
der Gesellschaft Ubernehmen Verbraucher die
Verantwortung fur ihre Gesundheit vermehrt
selbst und investieren haufiger in hochwertige
medizinische Produkte. Ebenso steigt die Zahl
derjenigen, die ihre Angehdrigen zuhause
pflegen. In TV-Spots, Print- und Online-
Anzeigen prasentieren wir unsere Marke von
ihrer emotionalen Seite: Ebenso wie in der
Kommunikation mit den Fachkunden stehen
dabei die Menschen, die wir unterstUtzen,

im Fokus, sie sind die Protagonisten. Wer
Menschen pflegt und sie umsorgt, ob beruflich
oder privat, ist ein Held — und genau diesen
Helden stehen wir mit unseren kundenindivi-
duellen Losungen, bei denen wir Produkte,
Dienstleistungen und Beratung verbinden, zur
Seite. Diese Botschaft wollen wir vermitteln,
Uber alle Kanale hinweg.



,Denken wir an die Menschen, die von unseren

Produkten profitieren. Denken wir an all die

Leben, die wir beeinflussen konnen. Denken wir

daran, fiir wen wir einen Schritt weiter gehen.

Das sollte unser Antrieb sein.“

Ann-Kathrin Halvorsen

Vice President Branding and Communication der HARTMANN GRUPPE

MITARBEITER ALS
MARKENBOTSCHAFTER

Ich bin Uberzeugt davon, dass vor allem der
direkte Dialog ein machtiges Kommunikations-
werkzeug ist. Deshalb haben wir uns schon
fruh in den sozialen Medien engagiert,

etwa auf Facebook oder YouTube. So zeigen
wir, dass HARTMANN dialogbereit ist, dass
man uns vertrauen kann. Uber unser neues
Unternehmensvideo, das wir letztes Jahr pro-
duziert haben, freue ich mich besonders. Der
Film 13sst sich extern wie intern verwenden,
weil er unsere Kunden in den Fokus riickt

und zeigt, wie sie dank HARTMANN leichter
und effizienter pflegen kdnnen. Das macht
auch unsere Mitarbeiter stolz. Uberhaupt glau-
be ich, dass die Mitarbeiter die wichtigsten
Markenbotschafter sind. Was denken sie

Uber das Unternehmen, seine Produkte, die
Marke? Um das herauszufinden, haben wir
2013 eine interne Umfrage durchgeflhrt. Die
Ergebnisse waren aufschlussreich. Sie zeigten,
dass das Unternehmen bei der Belegschaft
einen hohen Stellenwert hat und dass wir Uber
den Nutzen und die Wirksamkeit unserer
Produkte auch intern besser informieren mus-
sen, damit die Mitarbeiter dieses Wissen im All-

tag nutzen und an andere weitergeben konnen.

MUT, AUF ANDERE ART
ZU KOMMUNIZIEREN

Bei der Entwicklung des neuen weltweiten
HARTMANN-Auftritts in den letzten Monaten
hat dieser interne Feedbackprozess eine
grof3e Rolle gespielt. Meine Kommunikations-
kollegen aus den anderen Landern und ich

haben uns mehrmals getroffen, um Ideen
auszutauschen und das neue Branding wei-
terzuentwickeln. Jede Woche haben wir
Kommunikationsmanager aus den einzelnen
Landern ein Update zum aktuellen Stand
bekommen und dazu die Meinung unserer
lokalen Kollegen abgefragt. Das neue Marken-
versprechen haben Ann-Kathrin Halvorsen,
Vice President Branding and Communication,
Kristin Barnes, Branding and Communications
Manager aus Australien, und ich dann gemein-
sam auf einer internationalen HARTMANN-
Konferenz vorgestellt. Das war sehr motivie-
rend und hat viel frischen Wind in unsere
Zusammenarbeit gebracht. Um die Mitarbeiter
in den Markenbildungsprozess einzubinden,
haben wir in Tschechien und der Slowakei
einen Wettbewerb um die beste Ubersetzung
von ,Going further for health” in die jeweilige
Landessprache veranstaltet.

Was mir an dem neuen Markenauftritt am
besten gefallt? Dass die Menschen, denen
HARTMANN zur Seite steht, in den Mittelpunkt
rlcken und der reelle und vielfach aufSerst
positive Wandel, den wir in ihrem Leben be-
wirken. Die moderne Gestaltung und die
Emotionalitdt, der Mut, auf andere Art zu
kommunizieren. Unsere TV-Spots in Tschechien
und der Slowakei werden bereits im neuen
Look ausgestrahlt. Er passt auch perfekt zu
unseren Sponsoringaktivitaten, zum Beispiel
den Wettbewerben um die ,Krankenschwester
des Jahres” und den ,Arzt des Jahres”, die

wir unterstitzen. Ich bin schon sehr gespannt,
wie unsere Kunden auf den neuen Auftritt
reagieren.

DER NEUE
MARKENAUFTRITT

HARTMANN wandelt sich — und damit die
Marke. Das neue Erscheinungsbild uber-
setzt das Markenversprechen ,Going further
for health” in die visuelle Dimension: Das
Firmenlogo bleibt unverdndert, als weitere
Kernelemente kommen grafische Flachen-
strukturen und das Polygon hinzu. Der Ein-
satz lebendiger Farben und eine Bildsprache,
die vor allem auf authentische Fotografien
setzt, unterstreichen den frischen, emotio-
naleren Look der Marke. Entstanden ist der
neue Auftritt in einem internationalen Pro-
zess, an dem HARTMANN-Mitarbeiter aus

der ganzen Welt mitgewirkt haben.



Die Suche
nach
dem Neuen

CHANCEN ERKENNEN

Welche Trends pragen die Gesundheitsmarkte?

Was wiinschen sich die Kunden, auf welchen Feldern
bieten sich vielversprechende Mdglichkeiten fur
HARTMANN? Sven Frohard hat sich mit diesen Fragen
intensiv auseinandergesetzt. Und neue, kreative
Ansatze dazu entwickelt, wie das Unternehmen
systematisch neue Geschaftsfelder bewerten

und Innovationen auf den Weg bringen kann.
Kollaborativ, pragmatisch — und immer nah an

den Bedurfnissen der Kunden.



Sven Frohard

Director Strategic Marketing
Business Division Disinfection
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Sven Frohard, 41 Jahre, ist seit
2012 Director Strategic Marketing
der Business Division Disinfection
in Hamburg. Zuvor hatte er ver-
schiedene Marketingfunktionen
in der Chemie- und Pharma-
branche inne. Er pladiert dafur,
ein klares Verstandnis des Kern-
geschafts zu starken, es zu defi-
nieren und sukzessive Geschaft in
verwandten Bereichen auf3erhalb

des Kerns aufzubauen.

DEUTSCHLAND
Hamburg
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,Eine starke Innovationspipeline hilft
uns dabei, ehrgeizige unternehmerische
Ziele zu erreichen.”

Dr. Klaus Ruhnau

Geschaftsflihrer BODE Chemie GmbH und
Senior Vice President Business Division Disinfection

Sven Frohard setzt in allen
Innovationsprojekten auf die
Kompetenzen verschiedener
Disziplinen. Biologen und
Chemiker, Vertriebsprofis und
Marketingexperten arbeiten
Hand in Hand.




Die weltweiten Megatrends pragen auch unser
Geschaft: Eine steigende Anzahl nosokomialer
Infektionen und die Gefahr globaler Pandemien,
zum Beispiel durch Urbanisierung und steigende
Reisetatigkeit, lassen die Bedeutung von
Pravention und Hygiene wachsen. Gleichzeitig
steigt der Zeitdruck in den Einrichtungen des
Gesundheitswesens, immer mehr Mitarbeiter
wiunschen sich einfache, leicht handhabbare
Lésungen. Mit unserem Radarsystem bewerten
wir systematisch den Abstand von mdglichen
Produktkategorien und Technologien sowie
potenziellen Absatzmarkten und Kunden-
gruppen zu unserem heutigen Kerngeschaft —
und analysieren, was dies fir uns bedeutet.
Eine Einstufung erhalten wir anhand von funf
Kernfragen: Haben wir die Kompetenzen und
Kapazitaten, um auf diesem Feld erfolgreich zu
sein? Handelt es sich um neue oder bestehende
Zielgruppen? Wer waren unsere Wettbewerber,
sind es die gleichen wie heute oder andere?
Handelt es sich um neue Vertriebskanale?
Welche finanziellen Mittel, was fur eine Infra-
struktur waren notig, um Erfolg zu haben? Je
weiter wir uns vom Kerngeschaft wegbewegen,
desto aufwendiger ware die ErschlieSung eines
neuen Markts oder die Vermarktung einer
neuen Produktkategorie. Auf Basis des Radars
und der verschiedenen Mega-, Makro- und
Mikrotrends haben wir entschieden, in welchen
Bereichen wir gezielt nach Innovationen suchen
werden.

FELDFORSCHUNG IN
OP UND LABOR

Deshalb haben wir im vergangenen Jahr ein
Pilotprojekt aufgesetzt, das in einem strukturier-
ten Prozess mogliche Innovationen in der
Flachendesinfektion vorantreiben sollte. Zuerst
haben wir Feldforschung betrieben: Wir haben
in Operationssalen, Krankenhausstationen

und Laboren Beobachtungen durchgefuhrt

und nachgefragt, wie die Mitarbeiter dort mit

,Mit unserem Radar-
system bewerten

wir systematisch
den Abstand zu
unserem heutigen

Kerngeschdft.“

,Innovation heifst

viel mehr als nur neue
Produkte: Es geht
darum, in der gesamten
Wertschépfungskette
immer wieder nach
neuen Vorschldgen zu

suchen.“

Flachendesinfektion umgehen und was sie
sich winschen. Im zweiten Schritt haben wir
eine Workshopreihe mit Kollegen aus der
Unternehmensgruppe veranstaltet. Ein Schwer-
punkt war das Thema Convenience und damit
die Frage, wie wir unseren Kunden moglichst
viel Nutzerfreundlichkeit bieten kénnen. In
einem anderen Workshop haben wir gezielt
Naturwissenschaftler an einen Tisch gebracht,
zum Teil auch aus anderen Industrien, und sie
Vorschlage zu chemischen Formulierungen
entwickeln lassen. Funfzig Ideen haben wir am
Ende des Prozesses als besonders vielverspre-
chend herausgefiltert. Fur einige davon haben
wir konkrete Produktkonzepte entwickelt, die
wir jetzt in der Marktforschung testen.

DER RICHTIGE MIX

Da unser systematischer Ansatz eine beein-
druckend grofRe Menge tragfahiger Ansétze
hervorbrachte, haben wir inzwischen im Bereich
Handedesinfektion einen Innovationsprozess
nach dem gleichen Muster angestofsen. Im
nachsten Schritt werden wir das gesamte
Innovationsmanagement in eine neue Struktur
bringen. Das Ziel ist, dass alle Mitarbeiter ihre
Ideen einbringen, ob sie in nationalen Vertrie-
ben arbeiten, im BODE SCIENCE CENTER oder
im Labor. Innovation heifst viel mehr als nur
neue Produkte: Es geht darum, in der gesam-
ten Wertschdpfungskette immer wieder nach
neuen Vorschlagen zu suchen. Hierzu gehoren
beispielsweise auch Innovationen in Bezug

auf Businessmodelle, Produktsysteme, Service
oder Vermarktungskonzepte. Kein Unter-
nehmen kann sich heute mehr auf bewahrten
Produkten ausruhen. Entscheidend ist der
richtige Mix aus wirklich Neuem und L&sungen,
auf die unsere Kunden schon langer vertrauen.

HYGIENEKOMPETENZ
BElI HARTMANN

Als einer der fuhrenden Spezialisten flir Des-
infektion, Hygiene und Hautschutz bietet
HARTMANN ein umfassendes Produktport-
folio zum Schutz vor Infektionen und Konta-
minationen. Bereits 1965 entwickelte BODE
Chemie, heute eine 100 %ige Tochter der
HARTMANN GRUPPE, mit Sterillium das welt-
weit erste marktfahige alkoholische Hande-
desinfektionsmittel. Am Standort Hamburg
produziert die BODE Chemie GmbH derzeit
Uber 400 Produkte zur Desinfektion, Reini-
gung, Pflege und Hautantiseptik. Sie kommen
in Uber 50 Landern weltweit zum Einsatz.
Ideale Erganzung dazu sind HARTMANN-
Lésungen wie zum Beispiel sterile OP-Beklei-
dung, Abdeckmaterialien oder kundenindi-
viduelle OP-Sets. Mit dem BODE SCIENCE
CENTER hat das Unternehmen 2011 zusatz-
lich ein wissenschaftliches Kompetenzzen-
trum etabliert: Die Experten dort entwickeln
unter anderem praxisnahe, wissenschaftlich
begleitete Loésungen zum Infektionsschutz,
forschen mit internationalen Meinungsfih-
rern fir einen besseren Patientenschutz und

beraten zum Hygienemanagement.
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wenn Sie diesen Geschaftsbericht durchblattern, merken Sie, dass er eine Optik hat, die zwar
an die Vorjahre anknUpft, jedoch deutlich neue Akzente setzt. Sie halten das erste Medium
von HARTMANN in Handen, das entsprechend dem neuen globalen Markenauftritt gestaltet
wurde. Diese Gestaltung ist nicht asthetischer Selbstzweck, sondern Ausdruck der Neuaus-
richtung, die auf einer etablierten und soliden Basis in unseren Markten und im Unternehmen
grindet.

Wir haben den Anspruch, in unseren Markten weltweit eine flihrende Rolle einzunehmen.
Dies bringen wir mit unserem neuen Markenversprechen ,Going further for health” international
zum Ausdruck, das in deutscher Sprache ,,Gesundheit ist unser Antrieb” lautet.

Was meinen wir damit? Unser Antrieb ist es eben nicht nur, therapeutisch wirksame und
den Pflegealltag vereinfachende Produkte auf den Markt zu bringen. Vielmehr wollen wir in
einer Welt, in der das Thema Gesundheit immer umfassender thematisiert und professioneller
gehandhabt wird, effiziente Losungen anbieten. Wir wollen die heute gangigen Standards
hinterfragen und damit Perspektiven fir neue Ideen erdffnen. Und wir wollen mit hoher
Motivation neue Ideen vorantreiben — wie uns dies im Geschaftsjahr 2014 exemplarisch bei
konzernweit relevanten Themen gelungen ist, zeigen die Mitarbeiterportrats im Einleitungsteil
dieses Berichts.

Diese acht Geschichten stehen stellvertretend fir das grofSe Engagement von Uber
10.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der HARTMANN GRUPPE. Sie sind Ausdruck
unserer Unternehmenskultur, die den Ideenreichtum jedes Einzelnen fordert und die im
permanenten Dialog zwischen Fuhrungskraften und Mitarbeitern alle Aktivitaten auf wert-
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schopfende Projekte lenkt. Um diese Denkweise global voranzubringen,
haben wir zum Jahresbeginn 2014 mit dem ,Big Picture” das grofte

sich unser Verdnde- Mitarbeiter-Engagement-Programm in der Unternehmensgeschichte
gestartet und es inzwischen weltweit implementiert: Es stellt in einer
rungsprozess in den leicht verstandlichen Visualisierung die kinftige Ausrichtung von
HARTMANN dar und ist somit Orientierungshilfe fir die lander- und
Unternehmens-

funktionstbergreifende Zusammenarbeit. Ein zentrales Element von

kennzahlen deg]ahreg Big Picture sind weiterhin die vier Prinzipien von L.A.C.E., Leadership

(FUhrung), Accountability (Verantwortung), Commitment (Verbind-

2014 niederSCh[dgt' lichkeit) und Execution (Umsetzung), mit denen unsere Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter durch ihr Verhalten und Handeln im
Arbeitsalltag aktiv zum Wachstumskurs von HARTMANN beitragen.

Aus Gesprachen Uber alle Funktionsebenen hinweg, beispielsweise im Rahmen der
Town-Hall-Meetings, zu denen ich regelmafSig Mitarbeiter an den Standorten weltweit einlade,
oder aus den Reaktionen auf meinen tagesaktuellen CEO-Blog im Intranet geht eine breite
Akzeptanz unseres Veranderungsprozesses hervor. Ich freue mich, dass sich dieser Prozess in
den Unternehmenskennzahlen des Jahres 2014 niederschlagt.

Mit einem organischen Plus von 4,8 % gegenlber dem Vorjahr ist es der HARTMANN
GRUPPE trotz ungunstiger Wechselkursveranderungen gelungen, einen Rekordumsatz von
1.862 Mio. EUR zu erzielen, der deutlich Uber dem Marktwachstum liegt. Das EBIT verbesserte
sich Uberproportional um 20,0 % auf 122,4 Mio. EUR. Das Konzernergebnis lag bei 78,3 Mio.
EUR und damit 25,4 % Uber dem Vorjahreswert. Dartber hinaus konnten wir die Nettover-
schuldung bis zum Jahresende 2014 vollstandig zurlckfihren und eine Nettoliquiditat aufbauen.
Die Eigenkapitalquote verbesserte sich zum 31. Dezember 2014 auf 55,4 %. Damit haben wir
auch unsere finanziellen Handlungsspielrdume flr weiteres organisches und anorganisches
Wachstum erweitert.

Unsere Aktivitaten in den vier Geschaftssegmenten zeigen, dass wir auf der Basis umfas-
sender Marktanalysen die richtigen Mafsnahmen ergriffen haben, um fokussiert unsere fihrende
Position in der Branche mit einer profitablen Wachstumsstrategie auszubauen. Im Segment
Wundmanagement punkteten wir 2014 mit dem Therapiekonzept HydroTherapy. Nach einer
gelungenen Pilotphase, in der das Konzept auf hohe Kundenakzeptanz stiel3, starten wir nun
den internationalen Roll-out. Der Erfolg von HARTMANN in der modernen Wundbehandlung
basiert nicht nur darauf, dass wir in stark wachsenden Marktsegmenten wie den hydroaktiven
Wundauflagen oder der Unterdruck-Wundtherapie agieren, sondern auch darauf, dass wir
innovative und eigenstandige Losungen geschaffen haben, die einfache Behandlungskonzepte,
eine nachgewiesen effizientere Wundheilung und Vorteile fir die Gesundheitsékonomie
vereinen. Im Jahr 2015 planen wir deshalb Markteinfihrungen in weiteren Landern. Um diese
nachhaltig zu erschliefen, setzen wir dort auch kunftig auf spezialisierte und fokussierte Ver-
triebsteams, die fur den Verkauf und die Schulung ganzheitlicher Wundbehandlungskonzepte
qualifiziert sind. Ein zentrales Thema hierbei ist die wachsende Durchldssigkeit von stationarer
und ambulanter Versorgung, die, etwa beim Entlassungsmanagement, ein durchgangiges
Behandlungskonzept zum Wohl der Patienten sicherstellen muss.

Im Geschaftsjahr 2014 haben wir strategisch die Weichen gestellt, um im umsatz-
bezogen gréfSten Geschaftssegment Inkontinenzmanagement kinftig starker und profitabler
zu wachsen. Die demografisch bedingt steigende Zahl inkontinenter Menschen stellt einerseits
ein grof3es Wachstumspotenzial dar, andererseits nimmt der Kostendruck in den Gesundheits-
markten mit entsprechenden Veranderungen in der Erstattung durch die Versicherungssysteme
zu. Diese Herausforderung missen wir annehmen. Hierzu zahlt auch, dass, je nach Ausge-
staltung der nationalen Gesundheitssysteme, der Markt der selbst zahlenden Endverbraucher
wachst. Gefragt sind klar differenzierte Sortimente, die sich eng an den Kundenbedurfnissen
hinsichtlich Produktausstattung und Preis orientieren. Ab 2015 geht HARTMANN sukzessive
mit gezielten Innovationen und neu strukturierten Sortimentslinien in den Markt, die sowohl
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den Anforderungen in der professionellen Pflege als auch den Bedurfnissen mobiler, selbst
zahlender Menschen mit innovativen Vertriebskonzepten gerecht werden.

Das Geschaftssegment Infektionsmanagement war im Berichtsjahr Wachstumssieger
innerhalb des medizinischen Kerngeschafts. Im Rahmen unserer globalen Wachstumsstra-
tegie spielen auch in den kommenden Jahren kundenindividuelle und eingriffsspezifische
OP-Komplettsets eine strategisch bedeutende Rolle. HARTMANN ist es gelungen, in dieser
Produktkategorie schneller zu wachsen als der Markt. Mit gezielten Investitionen in optimierte
Sortimente sowie in schlankere Prozesse entlang der Wertschopfungskette konnten wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit signifikant verbessern. Langfristig setzen wir im Rahmen unserer Ver-
triebsaktivitaten verstarkt auf malRgeschneiderte Leistungspakete, die exakt an den individuel-
len Kundenbedurfnissen hinsichtlich der Prozessoptimierung im OP ausgerichtet sind.

Mithilfe der in Fachkreisen anerkannt hohen, evidenzbasierten Hygienekompetenz des
BODE SCIENCE CENTERS sowie international umgesetzter Marketingkampagnen, die beispiels-
weise flr mehr Compliance in der Handedesinfektion und damit fir ein geringeres Infektions-
risiko und reduzierte Kosten sorgen, ist es HARTMANN gelungen, seine gute Position bei
Desinfektionsmitteln in Europa weiter auszubauen. Signifikante Wachstumspotenziale liegen
auch im Bereich der Desinfektion von Oberflachen in Gesundheitseinrichtungen sowie bei
Kundengruppen auflerhalb des Gesundheitssektors.

Das Segment Weitere Konzernaktivitaten, dem die endverbrauchernahen Sortimente und
Handelsaktivitaten zugeordnet sind, erzielte im Berichtsjahr ein dynamisches Wachstum. 2014
war fur die Kneipp-Gruppe das erfolgreichste Geschaftsjahr in der Unternehmensgeschichte.
Die CMC-Gruppe konnte ihre Umsatze im Einzelhandel deutlich steigern. Als anerkannter
Anbieter eines breiten Spektrums von medizinischen Hilfsmitteln hat die NOGE-Gruppe im
Berichtsjahr ihre Umsatze ausgebaut.

Die Investitionsschwerpunkte im Jahr 2014 lagen erneut auf der Ausweitung unserer
Produktionskapazitaten, der Modernisierung unserer Produktionsstandorte zur Erhdhung
der Produktivitat sowie der Weiterentwicklung unseres Produktportfolios. Am Standort
Heidenheim haben wir die grofSte Einzelinvestition zum Abschluss gebracht: In Anwesenheit
des Bundesministers fur Gesundheit wurde am 7. Juli 2014 das Medical Innovation Center
feierlich eroffnet. Unter hochkomplexen Reinraumbedingungen werden dort die innovativen
Sortimente zur modernen Wundbehandlung und kundenindividuelle OP-Komplettsets
nach internationalen Qualitatsstandards unter einem Dach gefertigt. Leitmotive hinter der
Konzeption sind Transparenz und Flexibilitat, die sich sowohl in den internen Abldufen

als auch im Dialog mit Kunden und Besuchern vor Ort ausdrlcken.
Damit setzt das Unternehmen ein Zeichen, denn Deutschland ist ein

”Am Standort wichtiger Produktionsstandort fir die internationale Belieferung mit
Heidenheim haben innovativen Medizinprodukten.

Ich bin Uberzeugt, dass wir vor dem Hintergrund unserer Aktivita-
wir die gréfSte Einzel- ten im Geschaftsjahr 2014 gut aufgestellt sind, um den Veranderungen

investition zum

im Gesundheitswesen, Konzentrationsprozessen auf Kunden- und
Anbieterseite sowie einem anhaltenden Innovations- und Preisdruck

Abschluss gebracht' “ zu begegnen und externe Faktoren wie Rohstoffpreis- und Wahrungs-

schwankungen aktiv zu managen.

Das Markenversprechen , Going further for health” ist fir uns
Verpflichtung, noch starker als bisher die Perspektive unserer Kunden einzunehmen und voraus-
denkend bessere Losungen als unsere Wettbewerber anzubieten. Uns hierflr fit zu machen
und die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf den richtigen Positionen zu haben, ist
deshalb das zentrale Element unserer konzernweiten Personalarbeit. Das Management von
Schlisselpositionen in der HARTMANN GRUPPE mit individuellen Entwicklungsplanen fir die
Stelleninhaber hat hier Prioritat, sowohl in Konzernfunktionen als auch in den Landerorgani-
sationen. Im Berichtsjahr wurden im Konzern mehrere strategische Initiativen zur Personal-
entwicklung vorangetrieben, darunter ein Konzept zur Identifikation und Weiterentwicklung
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,Das Markenversprechen ,Going further for health
ist ftir uns Verpflichtung, noch stdrker als bisher
die Perspektive unserer Kunden einzunehmen

und vorausdenkend bessere Losungen als unsere
Wettbewerber anzubieten.

von Talenten. Es ist geplant, dieses Konzept global und auf allen Ebenen umzusetzen. Vor
dem Hintergrund eines sich in vielen Landern verscharfenden Fachkraftemangels haben wir
neue Ansatze bei der Arbeitskraftebeschaffung verfolgt. Ferner haben die Human-Resources-
Bereiche einen Prozess zur Einstellung und Integration von Inhabern von Schlisselpositionen
definiert.

Zusammenfassend kann ich sagen, dass HARTMANN Uber ein robustes Fundament mit
einer Vielzahl an Ressourcen verflgt, das die Grundlage flr unser nachhaltiges Wachstum
bildet. Ich freue mich, dass wir 2014 wieder einen Schritt bei der Umsetzung unseres Ziels
weitergekommen sind, in unseren Markten fihrender Anbieter zu werden und so einen
wesentlichen Beitrag dazu zu leisten, die Gesundheit der Menschen zu verbessern.

lhnen, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, danke ich fir das grof3e Vertrauen, mit dem
Sie die Entwicklung des Unternehmens auch im Geschaftsjahr 2014 begleitet haben. Durch Ihr
Interesse an einer langfristigen Kapitalanlage, wie sie die HARTMANN-Aktie bietet, geben Sie
uns die Chance, die Zukunft der HARTMANN GRUPPE selbst zu gestalten und die vielfaltigen
Potenziale, die in den Markten und im Unternehmen vorhanden sind, aus eigener Kraft zu
realisieren.

—

Andreas Joehle
Chief Executive Officer
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Der Vorstand der
PAUL HARTMANN AG

Andreas Joehle

Chief Executive Officer
(Mitte)

Joehle, Jahrgang 1961, leitet das Unter-
nehmen seit 1. Juli 2013. Der international
erfahrene Manager war sein gesamtes
Berufsleben in der Medicalbranche tatig.
Sein Ziel: HARTMANN zu einem weltweit

fUhrenden Unternehmen weiterzuentwickeln.

Dr. Felix Fremerey

Chief Process Officer
—— (Links)

Das Ressort des promovierten Wirtschafts-
ingenieurs, Jahrgang 1961, vereint die
Ressourcen zur Analyse und Optimierung
von Geschaftsprozessen. Dazu gehoren
unter anderem Qualitatsmanagement sowie
IT, Logistik und Einkauf. AufSerdem obliegt
Fremerey die funktionale Steuerung der
HARTMANN-Betriebe weltweit sowie die
Verantwortung flr die Supply Chain.

Michel Kuehn

Chief Operations Officer
(Rechts)

Der Wirtschaftsingenieur, Jahrgang 1954,
verantwortet die Fuhrung und die Steuerung
des operativen Geschafts der internationalen
HARTMANN-Gesellschaften, das Vertriebs-
controlling, die Lander- und Regionen-
strategien und die operative Umsetzung der
Geschaftsfeldstrategien.

Dr. Wolfgang Neumann

Chief Medical Officer
—— (2. von rechts)

Der promovierte Kaufmann, Jahrgang 1963,
zeichnet fur die medizinischen Kernsegmente
von HARTMANN, Wundmanagement,
Inkontinenzmanagement und Infektions-
management, sowie fir die Emerging
Markets, KOB und NOGE verantwortlich.

Stephan Schulz

Chief Financial Officer und Arbeitsdirektor
—— (2. von links)

Das Ressort des Bankkaufmanns und diplo-
mierten Kaufmanns, Jahrgang 1965, umfasst
die Bereiche Finanzen, Controlling, Human
Resources, Business Development, Investor
Relations sowie interne Revision und Risiko-
management. Darlber hinaus ist er operativ
fUr die Kneipp-Gruppe und die CMC-Gruppe
verantwortlich.
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HARTMANN-Aktie

Kursentwicklung der HARTMANN-Aktie

Index: 31. Dezember 2013 = 100
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@® EURO STOXX 50

HARTMANN-Aktie setzt sich positiv vom EURO
STOXX 50 ab

Bis zur Jahresmitte hat sich der Kurs der HARTMANN-
Aktie moderat erhoht. Am 12. Mai 2014 notierte die
HARTMANN-Aktie bei 295,00 EUR je Stick, dem
hochsten Schlusskurs der ersten sechs Monate 2014. Im
zweiten Halbjahr 2014 setzte sich die HARTMANN-Aktie
deutlich von der Entwicklung des EURO STOXX 50 ab
und erreichte am 24. Oktober 2014 ihren hochsten
Schlusskurs des Geschaftsjahres im Segment Open Market
(Entry Standard) der Frankfurter Wertpapierborse mit
340,00 EUR je Stlick. Dieser Kurs markiert gleichzeitig den
Hochststand in der Geschichte der HARTMANN-Aktie.

- ___________________________________________|
Mit einer Kurssteigerung von 20,7 %
im Geschiftsjahr 2014 konnte sich

die HARTMANN-Aktie positiv von

der Entwicklung des EURO STOXX 50
absetzen und erreichte mit einem
Kurs von 340,00 EUR vortibergehend
ihr Allzeithoch. Mit einem um 14 % auf
6,50 EUR je Aktie erhéhten Dividenden-
vorschlag ldsst HARTMANN seine
Aktiondre erneut an der positiven Ent-
wicklung des Bilanzgewinns teilhaben.

Der Jahresschlusskurs lag bei 318,00 EUR je Stlick
und damit um 20,7 % Uber dem Kurs am 31. Dezember
2013. Im Vergleich dazu schloss der EURO STOXX 50
das Jahr 2014 mit einem Plus von 1,2 % ab. Der EURO
STOXX 50 ist ein fuhrendes europaisches Borsenbarome-
ter, das Unternehmen mit einem Fokus auf Absatzmarkte
in Europa abbildet.

Dividendenvorschlag wie in den Vorjahren von
Kontinuitat gepragt

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversamm-
lung am 08. Mai 2015 vorschlagen, die Dividende von
5,70 EUR auf 6,50 EUR pro Aktie zu erhéhen. Dies ent-
spricht einer Steigerung von 14,0 % gegenlber dem
Vorjahr. Der Vorschlag leitet sich wie in den Vorjahren
aus dem Grundsatz des Unternehmens ab, ein Drittel
des Konzernergebnisses als Dividende auszuschutten
und zwei Drittel den Ruckstellungen zuzufihren und
damit die Substanz der HARTMANN GRUPPE nachhaltig
zu starken. Die Ausschittungssumme erhoht sich auf
23,1 Mio. EUR. Mit diesem Gewinnverwendungsvor-
schlag liegt die Dividendenrendite, bezogen auf den
Jahresendkurs 2014, bei 2,0 %.

Handelsvolumen im Open Market erneut erhéht
Die positive Unternehmensentwicklung wirkte sich im Ge-
schéftsjahr 2014 positiv auf die Kursentwicklung und das
Handelsvolumen der HARTMANN-Aktie aus. Die Marktka-
pitalisierung der PAUL HARTMANN AG erreichte zum Jah-
resende einen Wert von 1.136,0 Mio. EUR. Dies entspricht
einer Steigerung gegenuber dem Vorjahr von 20,7 %.

Trotz des vergleichsweise geringen Streubesitzes hat
sich das Handelsvolumen der HARTMANN-Aktie deutlich
erhoht. Im Tagesdurchschnitt wechselten im Open Mar-
ket der Frankfurter Wertpapierborse 144 Namensstlick-
aktien den EigentUmer, verglichen mit 81 Stuck pro
Handelstag im Jahr 2013.

Der Uberwiegende Teil unserer inzwischen etwa
1.950 Aktiondre ist an einer langfristigen Wertsteigerung
der HARTMANN GRUPPE interessiert und unterstltzt die
Unternehmensfiihrung in ihrem Bestreben, das Unter-
nehmen nachhaltig und mithilfe eines stabilen Aktionars-
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kreises zu starken. Das bezogen auf das Grundkapital der die Unternehmensfuhrung und die Entwicklung der
PAUL HARTMANN AG weiterhin niedrige Handelsvolumen HARTMANN GRUPPE bekraftigt.
im Open Market (Entry Standard) der Frankfurter Wert-
papierborse werten wir als Ausdruck dieser Haltung. Basisinformationen zur HARTMANN-Aktie
Beeindruckende Zustimmung zur Strategie der WKN 747404
HARTMANN GRUPPE SIN DE 2474041
Die 100. Hauptversammlung fand am 16. Mai 2014 im > 000 0
HARTMANN-Kommunikationszentrum in Heidenheim Handelsplatz Wertpapierbdrse Frankfurt
s‘Fatt. Das Interesse unﬂsererlAktionére war erneut hoch, Segment Open Market (Entry Standard)
die Anwesenden reprasentierten rund 85 % des stimm- - - - -
berechtigten Grundkapitals der PAUL HARTMANN AG. Aktienart Girosammelverwahrte NamensstUckaktien
Unsere Aktiondre haben allen zur Beschlussfassung Grundkapital 91,3 Mio. EUR
vorgelegten Tagesordnungspunkten mit einer beein- Anzahl Aktien 3.572.424 Stick
drugkenden Mehrheit von nghezu 100 % ihre deutli;he davon 20.682 St,Uck eigene Aktien
Zustimmung erteilt und damit erneut das Vertrauen in
Wertentwicklung und Kennzahlen der HARTMANN-Aktie
in EUR 2010 2011 2012 2013 2014
Jahresendkurs 235,00 185,40 221,00 263,50 318,00
Kursentwicklung 71,00 -49,60 35,60 42,50 54,50
Dividendenzufluss 4,90 5,40 5,50 5,60 5,70
Wertentwicklung' 75,90 -44,20 41,10 48,10 60,20
Gesamtrendite in %? 46,3 -18,8 22,2 21,8 22,8
Dividende je Aktie 5,40 5,50 5,60 5,70 6,503
Ergebnis je Aktie 18,50 18,85 14,40 16,16 20,71
Cash-Flow je Aktie 33,24 38,38 32,61 39,65 44,48
Eigenkapital je Aktie 159,46 171,41 171,78 181,12 193,25
Hochster Borsenkurs 275,00 244,99 229,90 278,12 340,00
Niedrigster Borsenkurs* 162,00 182,00 180,00 221,05 263,35
Anzahl Aktien (Jahresende) in Mio. Stlck 3,572 3,572 3,572 3,572 3,572
Marktkapitalisierung in Mio. EUR 839,5 662,3 789,5 941,3 1.136,0
Ausschittungssumme in Mio. EUR 19,2 19,5 19,9 20,2 23,13
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 12,7 9,8 15,4 16,3 15,4
Dividendenrendite in % 2,3 3,0 2,5 2,2 2,03

' Summe aus Dividendenzufluss und Kursentwicklung
? Bezogen auf den Vorjahresendkurs

3 Entspricht dem Dividendenvorschlag
4 Schlusskurse im Open Market der Frankfurter Wertpapierbdrse
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Geschaftsmodell der HARTMANN GRUPPE

Unternehmensstrategie fokussiert auf
medizinische Systemangebote

Die HARTMANN GRUPPE ist einer der fihrenden euro-
paischen Anbieter von Medizin- und Pflegeprodukten
mit den Kompetenzschwerpunkten Wundbehandlung,
Inkontinenzversorgung und Infektionsprophylaxe. Er-
ganzt wird das Portfolio durch Produkte fur die Kom-
pressionstherapie, Immobilisation und Erste Hilfe sowie
zur Selbstdiagnose. Unterstutzende Dienstleistungen
runden das Angebot fir Medizin und Pflege ab.

Der Schwerpunkt liegt auf Systemangeboten fur pro-
fessionelle Verwender in Kliniken, in Arztpraxen sowie in
Alten- und Pflegeheimen oder in der hauslichen Pflege.
Wir arbeiten aber auch zunehmend mit den Tragern der
Gesundheitssysteme zusammen, um die attraktive und
kostenglinstige Versorgung der Versicherten sicherzu-
stellen, darunter beispielsweise auch bei der hauslichen
Belieferung von Patienten mit absorbierenden Inkonti-
nenzprodukten. Mit anwendergerechten Produkten
und malgeschneiderten Serviceleistungen bietet
HARTMANN Komplettlésungen an, die dazu beitragen,
die tagliche Versorgung der Patienten effektiv und wirt-
schaftlich zu gestalten. Diese Systemangebote basieren
auf fundiertem medizinischem Wissen, langjahriger
Praxiserfahrung und einem tiefen Verstandnis der An-
forderungen und Arbeitsablaufe unserer Kunden.

Als zuverlassiger Partner verfolgt HARTMANN das
Ziel, dauerhafte Kundenbeziehungen aufzubauen und
eine fUhrende Position in den mit eigenen Gesellschaften
bedienten Markten einzunehmen. Neben den medizini-
schen Kernsortimenten flr professionelle Zielgruppen in
Medizin und Pflege fihrt HARTMANN auch endverbrau-
chernahe medizinische Sortimente, die Uber Apotheken
und den Sanitatsfachhandel vertrieben werden.

Die HARTMANN GRUPPE fokussiert
ihre Geschdftstdtigkeit auf System-
lésungen ftir professionelle Kunden
in Medizin und Pflege. Geografisch
sind wir mit unseren Gesellschaften
weltweit in bedeutenden Absatz-
mdrkten kundennah prdsent. In der
PAUL HARTMANN AG sind die
wesentlichen organisatorischen
Einheiten zusammengefasst, die
die Konzernaktivitdten steuern.

Seit der im Jahr 2005 erfolgten Fokussierung der
Geschaftsaktivitdten der HARTMANN GRUPPE auf
medizinische Kernkompetenzfelder werden nach Sorti-
mentsschwerpunkten gegliederte Geschaftssegmente
ausgewiesen: Wund-, Inkontinenz- und Infektionsma-
nagement sowie das Segment Weitere Konzernaktivi-
taten, dem schwerpunktmafig die Aktivitaten der
Konzerngesellschaften Kneipp, KOB, CMC und NOGE
zugeordnet sind.

HARTMANN ist mit eigenen Gesellschaften
international marktnah aufgestellt

Die HARTMANN GRUPPE setzt sich aus der PAUL
HARTMANN AG und Konzerngesellschaften in Deutsch-
land sowie in auslandischen Absatzmarkten zusammen.
Die Gesellschaften sind ergebnisverantwortlich und in
sechs geografischen Regionen zusammengefasst, die
landertbergreifende Steuerungsfunktionen tbernehmen.
Die Regionen werden von Regional-Direktoren geleitet.
In enger Abstimmung mit den Geschaftsfihrern in der
Region stellen sie die Umsetzung der Konzernstrategie
sicher und bundeln die Aktivitaten unter Umsatz- und
Ertragsgesichtspunkten sowie unter Berlcksichtigung
regionaler Besonderheiten.

Im Dezember 2014 sind wir mit einem Investor Uber
den Verkauf des HARTMANN-Betriebs im Osterreichi-
schen Grimmenstein, in dem Zellstoffprodukte herge-
stellt werden, einig geworden. Fur die in Grimmenstein
produzierten Nischensortimente geht das Unternehmen
eine Lieferbeziehung mit dem Kaufer ein, der weiterhin
nach HARTMANN-Standards produziert. Der Verkauf ist
ein weiterer Schritt, die Geschaftsaktivitdten im medizini-
schen Kerngeschaft auf die strategiekonformen Sorti-
mente zu fokussieren.

Die im Geschaftssegment Weitere Konzernaktivitaten
zusammengefassten Konzerngesellschaften berichten
direkt an das jeweils zustandige Vorstandsmitglied.
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PAUL HARTMANN AG steuert die
Konzernaktivitaten

Die PAUL HARTMANN AG wird durch einen Vorstand ge-
leitet, an dessen Spitze der Vorstandsvorsitzende steht.
Der Vorstand bestimmt die Konzernstrategie, Ubernimmt
die Steuerung der Regionen und Gesellschaften, legt das
Produkt- und Dienstleistungsportfolio fest, organisiert
die weltweite Lieferkette, betreibt das Flihrungskrafte-
management, ordnet die Ressourcen strategiekonform
zu und ist verantwortlich fir das Management der
Finanzen.

Funktionsbereiche innerhalb der PAUL HARTMANN
AG nehmen die Konzernsteuerung wahr. Der Bereich
Business Development wurde neu aufgestellt. Seine
Aufgaben sind das Entwickeln neuer Geschaftsmodelle,
die generelle Identifizierung, Akquisition/Lizenzierung
und Integration innovativer Produkte sowie noch nicht
erschlossener Geschaftsfelder.

Mit dem Global Engagement Sounding Board hat
der Vorstand ein Gremium ins Leben gerufen, das
FUhrungskrafte sowie ausgewahlte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus der Konzernzentrale und den
Landesgesellschaften umfasst. Es setzt sich themen-
bezogen unterschiedlich zusammen. Seine Aufgabe ist
es, die strategischen Botschaften des Vorstands auf
verstandliche Weise ins Unternehmen zu tragen und
so die Veranderungsprozesse voranzutreiben.

PAUL HARTMANN AG ist keine borsennotierte
Gesellschaft im Sinne des Aktiengesetzes

Das gezeichnete Kapital der PAUL HARTMANN AG setzt
sich zum 31. Dezember 2014 unverandert aus insgesamt
3.572.424 Namensstlckaktien zusammen. Mit Ausnah-
me der 20.682 eigenen Aktien sind samtliche Aktien voll
stimmberechtigt.

Ein Teil unserer Aktionare hat sich zur Wahrung ihrer
Interessen und zur Erhaltung eines stabilen Aktionars-
stamms in der Schutzgemeinschaft von Aktionaren der
PAUL HARTMANN AG zusammengeschlossen. Vor Be-
schlussfassungen in Hauptversammlungen verstandigen
sich ihre Mitglieder Uber eine Stimmrechtsbindung.
Ubertragungen von Aktien der betreffenden Aktionare
finden vereinbarungsgemal$ innerhalb der Schutz-
gemeinschaft statt.

Die HARTMANN-Aktie ist in den Handel des Entry
Standard im Open Market an der Frankfurter Wert-
papierborse einbezogen. Daher ist weder die PAUL
HARTMANN AG eine borsennotierte Gesellschaft im
Sinne des Aktiengesetzes noch wird die HARTMANN-
Aktie an einem organisierten Markt gehandelt. Demnach
gelten allein die Mitteilungspflichten und Meldeschwel-
len nach §§ 20, 21 AktG, sodass wir von einer Verof-
fentlichung direkter oder indirekter Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, ab-
sehen.

Es bestehen weder Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, noch besteht eine
Stimmrechtskontrolle gemal$ § 289 Absatz 4 Ziffer
5 beziehungsweise § 315 Absatz 4 Ziffer 5 HGB.

Vorstandsmitglieder werden gemal$ den Regelungen
der 8§ 84 und 85 AktG bestellt und abberufen. Weiter-
hin regelt die Satzung, dass der Aufsichtsrat der PAUL
HARTMANN AG die Zahl der Mitglieder des Vorstands
bestimmt und er ein Mitglied des Vorstands zum Vorsit-
zenden bestellen kann. Der Vorstand besteht aus min-
destens zwei Mitgliedern. Die Zusammensetzung des
Vorstands ist auf Seite 73 dargestellt. Eine Ermachtigung
des Vorstands zur Ausgabe von Aktien besteht derzeit
nicht. Jedoch ist der Vorstand gemafs Beschluss der
Hauptversammlung vom 7. Mai 2010 bis zum 30. April
2015 ermachtigt, eigene Aktien flr das Unternehmen
bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben und wieder
zu veraufsern.

Es bestehen keine Vereinbarungen der Gesellschaft
mit dem Vorstand hinsichtlich eines Kontrollwechsels
infolge einer Ubernahme oder hinsichtlich Entschadi-
gungsvereinbarungen der Gesellschaft fur den Fall einer
Ubernahme.

Anderungen der Satzung bedurfen gemaR den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen einer Mehrheit,
die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst.
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Medical Innovation Center unterstiitzt die
kundenorientierte und fertigungsnahe
Entwicklung
Am 7. Juli 2014 hat HARTMANN am Standort der Kon-
zernzentrale in Heidenheim eine der weltweit moderns-
ten Reinraumfertigungen fur Wundauflagen und
kundenindividuelle OP-Komplettsets offiziell in Betrieb
genommen. Zwei vollig unabhangig voneinander funk-
tionierende Fertigungen mit einer gemeinsamen Logistik
zu verbinden, ist ein innovativer Ansatz bei der Herstel-
lung von Medizinprodukten. Von Anfang an stand bei
der Konzeption des Medical Innovation Centers neben
schlanken Prozessen insbesondere der Kundendialog
in der ,Glasernen Fertigung” im Vordergrund. In dem
direkt angegliederten originalgetreuen Operationssaal
konnen unsere Kunden neu entwickelte OP-Sets testen.
Das Medical Innovation Center mit seinen flexiblen
Fertigungsstrukturen fungiert damit auch als Bindeglied
zu den internen Entwicklungsfunktionen hinsichtlich
kinftiger Produktgenerationen. Innovative Produktideen
lassen sich so frihzeitig auf technologische Realisier-
barkeit untersuchen. Die raumliche Nahe ermoglicht
eine effiziente Zusammenarbeit aller Beteiligten und
verklrzt den Entwicklungsprozess bis zur Markteinfuh-
rung neuer Produkte (Time to Market).
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Forschung und Entwick

- ___________________________________________|
Das Mitte 2014 in Betrieb genom-
mene Medical Innovation Center in
Heidenheim war eine wichtige Investi-
tion, um in einer hochmodernen
Fertigung eine eng an Kundenbedlirf-
nissen orientierte Produktentwicklung
voranzutreiben. Im Segment Wund-
management haben wir konzernweit
die Entwicklungsarbeit noch stdrker
auf eine wissenschaftliche Basis
gestellt. Gezielte Entwicklungspro-
jekte in den Kernsegmenten Inkonti-
nenz- und Infektionsmanagement
dienten auch im Berichtsjahr dazu,
eine bestmdégliche Patientenversor-
gung mit Kosteneffizienz in den
Gesundheitssystemen in Einklang

zu bringen. Die Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung beliefen
sich im Jahr 2014 auf 49,2 Mio. EUR.

Profilierung von HARTMANN als Experte in der
modernen Wundbehandlung
Im Geschaftsjahr 2014 hat HARTMANN sein internatio-
nales Kompetenznetzwerk weiter ausgebaut, um mit-
hilfe klinischer Studien wichtige Erkenntnisse hinsichtlich
der Wirkmechanismen von Wundauflagen innerhalb
der einzelnen Heilungsphasen zu gewinnen. So konnte
beispielsweise in einer Studie mit Arzten aus Klinik und
niedergelassener Praxis nachgewiesen werden, dass
sich HydroClean, die mit Ringerlésung aktivierte Kom-
presse flr die Nasstherapie, Uiber die Reinigungsphase
hinaus auch fur den Gewebeaufbau in der Granulations-
phase eignet. Dies unterstitzt den im Jahr 2013 von
HARTMANN lancierten HydroTherapy-Ansatz, mit mog-
lichst wenig unterschiedlichen Produkten chronische
Wunden schneller zum Abheilen zu bringen.

Eine Studie befasste sich im Berichtsjahr damit, wann
im Verlauf der Therapie schwer heilender Wunden ein
Wechsel von der Vivano Unterdruck-Therapie zur Versor-
gung mit modernen, hydroaktiven Wundauflagen, etwa
im Rahmen der HydroTherapy von HARTMANN, ange-
zeigt sein kann. Ein Wechsel der Therapieform dient dem
Wohl des Patienten, da damit auch ein Wechsel von
stationdr-operativer zu ambulanter Versorgung einher-
gehen kann. DarUber hinaus lassen sich flr die Kunden
in vielen Fallen auch wirtschaftliche Vorteile realisieren.
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Ein Schwerpunktthema auf der 24. Konferenz der
European Wound Management Association, die im
Mai 2014 in Madrid stattfand, bildeten Nachweise,
die neben der therapeutischen auch die ¢konomische
Nutzeneffizienz einer Behandlung belegen. Dort konnte
HARTMANN aus der Kombination klinischer Daten mit
Kostendaten die Wirtschaftlichkeit seiner Konzepte zur
modernen Wundtherapie erneut belegen.

Schwerpunktprojekte im Bereich moderner
Wundbehandlung

HARTMANN unterhalt seit langem intensive Kontakte

zu Hochschulen und wissenschaftlichen Instituten, um in
gemeinsamen Projekten die physiologischen Eigenschaf-
ten von Materialien flr die Anwendung in der Wund-
behandlung weiterzuentwickeln. Im Berichtsjahr befasste
sich ein Projekt damit, wie neue in Wundauflagen einge-
setzte Materialkombinationen zu verbesserten Heilungs-
verldufen beitragen konnen.

HARTMANN ist Partner eines EU-Projekts, in dem
Mikrokapseln untersucht werden, die gezielt eine anti-
mikrobielle Wirkung in der Wundbehandlung entfalten
konnen, um so den storenden Einfluss von Bakterien auf
die Wundheilung zu vermindern. Ebenso bekommt die
Biokompatibilitat als Entwicklungsschwerpunkt wach-
sende Bedeutung, etwa die Oberflachenbeschaffenheit
von Wundauflagen, um den Heilungsverlauf begutnsti-
gende Faktoren zu steigern.

Als Alternative zur traditionell mit Salbenmasse be-
schichteten Kompresse Atrauman wurde im Jahr 2014
eine Wundkontaktauflage auf Silikonbasis auf den Markt
gebracht, die beim Verbandwechsel zuverlassig ein Ver-
kleben mit der Wunde verhindert. HydroTac comfort, ein
selbsthaftender Schaumverband mit Gelbeschichtung,
wurde im Berichtsjahr mit einem optimierten Applika-
tionssystem ausgestattet, das ein einfacheres und siche-
res Auflegen auf die Wunde erméglicht.

Das seit 2011 unter der Marke Vivano angebotene
Produktsystem zur Unterdruck-Therapie stoft interna-
tional auf eine beachtliche Akzeptanz bei Klinikkunden.
Kontinuierlich wurde das Sortiment weiterentwickelt, um
den Kundenbedurfnissen und den therapeutischen An-
forderungen bei unterschiedlichen Wundtypen gerecht
zu werden. Im Berichtsjahr wurde das Gesamtsystem um
einen so genannten Y-Connector erganzt. Damit kdnnen
die Wundverbande zweier Wunden gleicher Genese bei
einem Patienten mit der Unterdruck-Therapieeinheit ver-
bunden werden.

Absorbierende Inkontinenzprodukte gezielt
weiterentwickelt

Im Geschaftsjahr 2014 hat HARTMANN sein gesamtes
Sortiment an absorbierenden Inkontinenzprodukten
Uberprift, um kiinftig noch besser den sehr heterogenen
und sich zunehmend differenzierenden Anforderungen
in den einzelnen Gesundheitsmarkten und Nutzergrup-
pen gerecht zu werden. Erste Projekte sind im Berichts-
jahr angelaufen; im Fokus aller Produktentwicklungen
stehen die Parameter Saugleistung und Handling ebenso
wie Tragekomfort und Hautfreundlichkeit. Die saug-
starkste Inkontinenzhose von HARTMANN, MoliCare
super plus, wurde 2014 mit einem neu konzipierten
Saugkorper und textilen, wascheahnlichen Seitenteilen
ausgestattet. Ein neues Verschlusssystem erleichtert
Pflegepersonen das korrekte Anlegen des Produkts.

MoliCare Mobile, der Inkontinenzslip von HARTMANN
flr mobile Menschen, wurde im Berichtsjahr hinsichtlich
anatomischer Passform speziell fur die mannliche Ana-
tomie optimiert und zur Marktreife entwickelt. Damit
entsprechen wir einem Markttrend hin zu geschlechts-
spezifischen Inkontinenzprodukten.

Die von namhaften, in der EDANA (Europaischer
Verband der Hersteller von Einweg-Hygieneartikeln und
Vliesstoffprodukten) zusammengeschlossenen Herstel-
lern, darunter auch HARTMANN, im Jahr 2012 verein-
barte einheitliche Testmethode hinsichtlich des Auslauf-
schutzes absorbierender Inkontinenzprodukte
(,Absorption Before Leakage” = ABL) etabliert sich zu-
nehmend als Standard bei der Produktbewertung auf
Kundenseite. In immer mehr europaischen Landern wird
der ABL-Test inzwischen als Qualitatskriterium bei Aus-
schreibungen diskutiert und berlcksichtigt. Hier kann
HARTMANN mit dem innovativen Design seiner Produk-
te punkten.

Optimierte Sortimente begegnen den
Anforderungen im OP-Betrieb

Um im stark vom Preis dominierten Ausschreibungs-
geschaft bei OP-Abdeckmaterial weiterhin hochwertige
und wettbewerbsfahige Produkte anbieten zu konnen,
hat HARTMANN im Geschaftsjahr 2014 sein Sortiment
weiter optimiert und gezielt erganzt. Das eingesetzte,
technologisch hochmoderne Vliesverbundmaterial zeich-
net sich durch hohe Stabilitat aus, erfullt Anforderungen
an eine wirksame Keimbarriere und I3sst sich gut drapie-
ren. Erfordert eine OP-Disziplin an bestimmten Stellen
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des Abdeckmaterials besonders stark absorbierende
Zonen, etwa bei HUft- oder Prostataoperationen, wer-
den Verstarkungszonen als zusatzliche Materiallage
appliziert. Die Einzelverpackungen der unter der Marke
Foliodress angebotenen OP-Mantel wurden im Berichts-
jahr hinsichtlich Handling und GréfRenkennzeichnung
optimiert. Neu sind dartber hinaus farbliche Differen-
zierungsmerkmale, um Funktionsgruppen im OP-Saal
besser unterscheiden zu kénnen. Die Entwicklung eines
speziellen Unterziehhandschuhs, der farblich abgesetzt
dem Operateur sofort eine Perforation des eigentlichen
OP-Handschuhs aufzeigt, haben wir abgeschlossen.

Er erganzt ab 2015 gezielt unser Uberarbeitetes Peha-
taft-Handschuhprogramm.

Einweg-OP-Instrumente der Marke Peha-instrument
wurden 2014 mit einer deutlich erkennbaren Farbcodie-
rung ausgestattet, damit sich Einweg- und Mehrweg-
instrumente besser voneinander unterscheiden lassen.
Kunden schatzen den sicheren Auftrag und die toxi-
kologische Unbedenklichkeit der Farbcodierung, die
uns vom Wettbewerb unterscheidet.

Gezielte Entwicklungsprojekte fiir noch besseren
Infektionsschutz

Die Durchfuhrung einer Hautpflegestudie fur den Pro-
duktklassiker Sterillium bildete einen Schwerpunkt der
Aktivitaten im Bereich Handedesinfektion. Das Studien-
design simulierte eine praxisgerechte Produktanwen-
dung Uber einen Zeitraum von zwei Wochen. Trotz
hoher Anwendungshdufigkeit konnte erstmalig flr ein
flussiges alkoholisches Handedesinfektionsmittel eine
signifikant hautbefeuchtende Wirkung im Vergleich zur
unbehandelten Hand nachgewiesen werden. AufRerdem
konnte die gute Hautvertraglichkeit des Pflegekomplexes
erneut wissenschaftlich bestatigt werden. Die Ergebnisse
lassen sich auf den Klinikalltag Ubertragen und leisten
einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Compli-
ance in der Handedesinfektion und haben somit einen
direkten positiven Einfluss auf die Infektionshéaufigkeit
und die daraus resultierende Kostensituation der Kun-
den.

Als neues Produkt wurde Stellisept HD, ein antimikro-
bielles Handedekontaminationsprodukt, zur Marktreife
entwickelt, das im Bereich der hygienischen Hand-
waschung in der Desinfektionsmittel-Liste des deutschen
Verbunds fur Angewandte Hygiene gelistet ist. Mit der
Innovation wird unser Sortiment fur den Industriesektor
um ein hochwertiges und umfassend begutachtetes
Produkt erweitert.
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Im Bereich der Flachendesinfektion wurde Anfang
des Geschaftsjahres die Entwicklungsarbeit an den ge-
brauchsfertigen Wischtlichern X-Wipes abgeschlossen,
das aus aufgerollten Vliestlichern in einem Folienbeutel
und einem Tuchspender besteht. Ein neuartiges Ver-
schlusssystem macht die Aufbereitung des Spenders ein-
fach und sicher, da die Anwendungslésung nicht mehr
mit dem Tuchspender in Kontakt kommt. Damit setzt
HARTMANN neue Mafsstabe in der Hygiene; das Pro-
duktsystem wurde zum Patent angemeldet.

Bodedex zyme, ein neu entwickelter enzymatischer
Instrumentenreiniger fur die manuelle Aufbereitung,
entfernt selbsttatig organische Verunreinigungen von
den Oberflachen medizinischer Instrumente. Der Reini-
ger setzt sich aus nachwachsenden Rohstoffen mit guter
biologischer Abbaubarkeit zusammen. Manuelle Ver-
fahren haben sich vor allem in kleineren Versorgungs-
einrichtungen, Labors oder Praxen etabliert, deren
Budgets keine Investitionen in teure Maschinenparks
erlauben. Die Produktzusammensetzung mit besonderen
Eigenschaften zur Ablésung von Verunreinigungen
wurde zum Patent angemeldet.

Online-Portal fiir einfache Blutdruck-Kontrolle
Das HARTMANN-Premiumprodukt unter den Oberarm-
Blutdruckmessgeraten, Tensoval duo control, findet bei
gesundheitsbewussten Endverbrauchern hohe Akzep-
tanz, weil durch die Verbindung der oszillometrischen
Messmethode mit der von Arzten angewandten Korot-
koff-Methode besonders valide Messergebnisse erfasst
werden. Seit Mitte 2014 wird auf der Tensoval-Website
das Tool , cardio control online” angeboten, mit dem die
personliche Bluthochdruck-Historie elektronisch nach-
vollzogen werden kann. Dies erleichtert es Patienten,
ihre Werte mit zugeordneten Kommentaren mit dem
Hausarzt zu besprechen. HARTMANN unterstitzt damit
den Trend zum Selbstmonitoring von Vitalwerten.



Geschaftsbericht 2014 der HARTMANN GRUPPE | Lagebericht | Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Positive Entwicklung der weltweiten Konjunktur
Trotz weltweiter Krisen und Konflikte beziffert die Welt-
bank das weltweite Wirtschaftswachstum im Jahr 2014
auf 2,6 %. Von der Erholung auf den Arbeitsmarkten
und der lockeren Geldpolitik der Notenbanken profitier-
ten besonders die USA und Grol3britannien, wahrend
sich die Konjunktur in der Eurozone und in Japan nur
sehr gering verbesserte. Die Entwicklungslander sind im
Berichtsjahr laut Weltbank Uberdurchschnittlich um
4,4 % gewachsen.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamts nahm
das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland 2014 um
1,5 % zu. Damit ist die deutsche Wirtschaft so stark
gewachsen wie im Durchschnitt der vergangenen zehn
Jahre nicht mehr. Die Exporte sowie die Investitionen
legten jeweils um 3,7 % zu. Aufgrund einer hohen Be-
schaftigungsquote und gestiegener Lohne sorgte der
private Konsum fur zusatzliche Wachstumsimpulse.
Nach einem schwungvollen Jahresauftakt 2014 und
einer darauf folgenden Schwachephase im Sommer hat
sich die konjunkturelle Lage in Deutschland zum Jahres-
ende laut Statistischem Bundesamt wieder stabilisiert.

Energierohstoffe verbilligten sich 2014

Die Preisentwicklung der fur HARTMANN wichtigen
Rohstoffe verlief im Berichtsjahr gegenlaufig. Wahrend
Baumwolle im Jahresdurchschnitt einen Preisrlickgang
von 6 % auf 1.830 USD pro Tonne verbuchte, stieg der
Preis fur Zellulose um knapp 10 % auf 1.028 USD pro
Tonne. Der durchschnittliche Wechselkurs zwischen Euro
und US-Dollar war nahezu unverandert gegenuber dem
Vorjahr, sodass sich hieraus keine wesentlichen Effekte
ergaben. Der Preis fur Rohdl hat sich im Jahr 2014 kraf-
tig verbilligt. Gegen Jahresmitte setzten kraftige Preis-

Die Weltwirtschaft verzeichnete 2014
einen Aufschwung. Trotz der Spar-
anstrengungen in den Gesundheits-
systemen entwickelte sich der Markt
fiir Medizinprodukte weiterhin positiv.
Der demografische Wandel, die Zu-
nahme chronischer Erkrankungen
und die wachsenden Bemtihungen zur
Bekdmpfung von Krankenhausinfek-
tionen fiihrten zu einer steigenden
Nachfrage nach Produkten in den
Bereichen Wundbehandlung, Inkonti-
nenzhygiene und Infektionsprophy-
laxe.

riickgange ein, in deren Verlauf der Olpreis bis Ende
2014 um mehr als 50 % fiel. Ausloser fur den Preisverfall
war ein Angebotstberschuss auf dem internationalen
Olmarkt. Entsprechend waren auch die Preise fir auf
Rohdl basierende Rohstoffe rucklaufig.

Markt fiir Medizinprodukte entwickelte sich
weiterhin positiv
Wachstumstreiber fir den Markt fir Medizinprodukte
waren auch im Geschaftsjahr 2014 der medizinische
Fortschritt, eine zunehmende Zahl immer alterer Men-
schen mit chronischen Erkrankungen in den Industrie-
staaten, der Ausbau der Gesundheitssysteme in den
Schwellen- und Entwicklungslandern sowie ein gestiege-
nes Gesundheitsbewusstsein der Menschen. Gemals Be-
rechnungen des Beratungsunternehmens Deloitte liegt
das Wachstum der Gesundheitsausgaben in Westeuropa
und Nordamerika bei 2,4 beziehungsweise 4,9 %, wah-
rend es in Asien und Australien 8,1 % betragt.

Nach Angaben des deutschen Bundesverbands
Medizintechnologie e. V. belief sich der Weltmarkt
flr Medizintechnologien 2012 auf schatzungsweise
220 Mrd. EUR. Die USA hatten mit 90 Mrd. EUR mit
Abstand den groéfiten Weltmarktanteil. Der europaische
Markt fur Medizinprodukte wird auf rund 70 Mrd. EUR
geschatzt; Deutschland war dort 2014 mit rund 22 Mrd.
EUR erneut der grofSte Einzelmarkt, gefolgt von Frank-
reich und Grofsbritannien. Deloitte ging im Berichtsjahr
fUr Deutschland von einem durchschnittlichen Wachs-
tum der Gesundheitsausgaben von lediglich 2,8 % aus.
Hauptursache hierfur ist der starke Preisdruck, der einer-
seits aus der wachsenden Marktmacht auf Kundenseite,
andererseits aus sinkenden Erstattungen der Kranken-
kassen fur Medizinprodukte resultierte.
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Wundmanagement war auch 2014 interessanter
Wachstumsmarkt

Das Marktvolumen aller Produktkategorien fur das
Wundmanagement belief sich im Jahr 2014 GlobalData
zufolge weltweit auf knapp 17 Mrd. EUR; das jahrliche
Wachstum lag bei rund 4 %. Das Wachstum ist einer-
seits Folge der zunehmenden Zahl chronischer Wunden,
etwa venoser oder diabetischer Ulcera, vor dem Hinter-
grund einer alter werdenden Bevolkerung; andererseits
ist es getrieben durch den technologischen Fortschritt
bei innovativen Behandlungssystemen, wie zum Beispiel
der Unterdruck-Therapie. Laut den Angaben von Global-
Data ist zu beobachten, dass sich die Wachstumsraten
bei klassischen Wundauflagen und modernen Therapie-
systemen global auf einem Niveau von 2 bis 3 % an-
nahern. Der Ausbau der Gesundheitsversorgung in den
Schwellenlandern und der Kostendruck in den Gesund-
heitssystemen der Industriestaaten sind hierfur wesent-
liche Einflussfaktoren. Uberdurchschnittliches Wachstum
von Uber 6 % wird laut GlobalData weltweit fir den
Bereich Kompressionstherapie prognostiziert.

Innerhalb des europaischen Marktes fur Wund-
management, der im abgelaufenen Geschaftsjahr laut
GlobalData insgesamt ein Volumen von etwa 5,8 Mrd.
EUR hatte und nach Nordamerika der zweitgrofste
Absatzraum weltweit ist, war Deutschland erneut der
grofSte Einzelmarkt, gefolgt von Frankreich und Grofs-
britannien. Das Wachstum lag europaweit bei rund 4 %.
Betrachtet man die BRIC-Staaten, ist China der grofSte
Markt bei Produktsystemen zur modernen Wund-
behandlung, gefolgt von Russland und Brasilien. Die
Wachstumsraten liegen laut GlobalData bei 3 bis 5 %.

Unter den Anbietern von Produkten zur modernen
Wundbehandlung konnte HARTMANN laut GlobalData
seinen Marktanteil in Europa weiter ausbauen und
belegt dort Platz 4; im Bereich der traditionellen Wund-
behandlung ist HARTMANN in Europa und weltweit
Marktfuhrer.

Gutes Wachstumspotenzial fiir absorbierende
Inkontinenzprodukte in Osteuropa

Nach Berechnungen der Unternehmensberatung Price
Hanna Consultants (PHC) lag im Jahr 2014 das weltweite
Absatzvolumen von absorbierenden Inkontinenzproduk-
ten bei rund 38 Mrd. Einheiten. Im global dominieren-
den Markt, Europa, lag das Volumen im Berichtsjahr bei
etwa 13 Mrd. Einheiten, was einem Mengenwachstum
von rund 7 % entspricht. Deutschland bildete hier erneut
den grofSten Einzelmarkt, gefolgt von Frankreich und
Grofsbritannien.

Die unterschiedlichen Wachstumspotenziale in
Europa driicken sich auch in der Marktdurchdringung
aus: Wahrend etwa der Markt fur absorbierende Inkonti-
nenzprodukte in Schweden mit einem Wert von 95 %
nahezu gesattigt ist, lag die Durchdringungsquote in
Osteuropa im Berichtsjahr bei nur 7 %. Mit einer jahr-
lichen Wachstumsrate von rund 15 % entwickelte sich
der osteuropdische Markt fur Inkontinenzprodukte ent-
sprechend dynamisch. Ebenfalls kraftige Zuwachse prog-
nostizierte PHC flr Zentralasien und Std-/Zentralamerika.
Basierend auf den Absatzvolumina des Jahres 2013 be-
legte HARTMANN laut PHC weltweit den vierten, in
Westeuropa den zweiten Platz in der Kategorie der ab-
sorbierenden Inkontinenzprodukte.

Insgesamt hat sich im Jahr 2014 in vielen Gesund-
heitssystemen der Trend fortgesetzt, dass sich die Ver-
sorgung mit Inkontinenzprodukten in der stationaren
Pflege wie im Homecare-Sektor nach zwei Verwender-
kategorien aufspaltet: in einen qualitatsorientierten Teil
mit hochwertigen Produkten, die neben einer guten
Saugleistung auch einen bestmdglichen Hautschutz
sicherstellen, und in einen preisorientierten Teil mit
Produkten in Standardqualitat. Unabhangig von diesen
Tendenzen werden bei mobilen Menschen Inkontinenz-
hosen mit hohem Tragekomfort und wascheahnlicher
Materialanmutung als Produktkategorie immer beliebter.

Trend in Kliniken zu OP-Komplettsets halt an

Der demografische Wandel, vor allem eine alter werden-
de Bevolkerung in vielen Landern, ist eine Ursache daftr,
dass die Zahl der Operationen zunimmt und die Nach-
frage nach Einwegprodukten im Bereich OP-Komplett-
sets, OP-Bekleidung, OP-Abdeckmaterialien sowie OP-
und Untersuchungshandschuhe zunimmt. Hinzu kommt,
dass Einwegprodukte im OP mafsgeblich zur Patienten-
und Personalsicherheit beitragen und Hygiene- und
Infektionsrisiken reduzieren.



Der Weltmarkt fir OP-Einwegprodukte belief sich
laut GlobalData im Jahr 2014 auf einen Gesamtwert von
rund 8,8 Mrd. EUR. Europa war, nach den USA, mit
einem Anteil am Weltmarkt von 30 % die zweitgro(Ste
Absatzregion fur OP-Einwegprodukte. Innerhalb der
Produktkategorien hatten weltweit OP-Komplettsets,
gefolgt von OP-Handschuhen und OP-Abdeckmateria-
lien, den dominierenden Umsatzanteil. Prognosen gehen
bei Einwegsets von einem jahrlichen globalen Wachstum
von rund 7 % aus. Immer mehr Gesundheitseinrichtun-
gen schatzen die Vorteile, die ihnen kundenindividuell
zusammengestellte Sets bei der Prozessoptimierung im
OP-Betrieb bieten.

Der bedeutendste europaische Markt fur Kranken-
haus-Einmalprodukte im Berichtsjahr war Deutschland,
gefolgt von Frankreich und Italien. Diese Markte
verzeichneten ein durchschnittliches Wachstum von
rund 6 %. Laut Berechnungen von GlobalData war
HARTMANN 2014 in unserem Kernabsatzmarkt Europa
drittgrofSter Kliniklieferant bei OP-Einwegprodukten.

Infektionsrisiken lassen Nachfrage nach
Desinfektionsmitteln weiter anwachsen

Eine umfassende Infektionsvorbeugung durch wirksame
Hygienemafsnahmen war auch im Jahr 2014 ein hoch-
relevantes Thema in stationdren Gesundheitseinrichtun-
gen, um Komplikationen durch antibiotikaresistente
Keime wirksam zu begegnen. Zusatzlich wird der Aspekt
Prophylaxe durch die steigende Infektionsanfalligkeit
immer dlterer Patienten zunehmend dringlicher. Nosoko-
mialinfektionen stellen nicht nur ein medizinisch-pflege-
risches Problem dar, sondern fuhren infolge erhohter
Behandlungskosten, langerer Verweildauer der Patienten
sowie des Arbeitsausfalls zusatzlich zu einem grof3en
volkswirtschaftlichen Schaden. Hygieneexperten gehen
davon aus, dass sich mindestens ein Drittel aller in
Gesundheitseinrichtungen erworbenen Infektionen
durch addquate Hygienemalf3nahmen, allem voran durch
eine wirksame Handedesinfektion, vermeiden lief3e.
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Darlber hinaus Iasst sich der Trend beobachten,
dass durch Bevolkerungswachstum, Urbanisierung und
steigende Reisetatigkeit der Menschen das Risiko von
Pandemien mit der Gefahr weltweiter Ausbreitung zu-
genommen hat. Eine Steigerung der Compliance beim
gezielten Einsatz von Desinfektionsmitteln kann nach-
haltig dazu beitragen, das Infektionsrisiko bei Patienten
und Beschaftigten im Gesundheitswesen zu senken.

Der weltweite Markt fur Desinfektionsmittel, die in
Gesundheitseinrichtungen verwendet werden, hatte im
Jahr 2014 eigenen Schatzungen zufolge ein Volumen
von rund 4,2 Mrd. EUR; das durchschnittliche jahrliche
Wachstum betrug etwa 5 %. Von gleichen Zuwachsen
wird in Europa ausgegangen, einem Markt, dessen
Volumen im Berichtsjahr bei knapp 1 Mrd. EUR lag und
somit rund ein Viertel des Weltmarkts ausmacht. Inner-
halb der Produktkategorien verzeichneten Handedesin-
fektionsmittel gegentiber Produkten zur Flachen- und
Instrumentendesinfektion das starkste Wachstum, da

Hande der Hauptubertragungsweg flr Infektionen sind.
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Ertragslage

Einflussgrofen auf das Umsatzwachstum der HARTMANN GRUPPE im Jahr 2014

in Prozent

Organisches
Wachstum

Wahrungseffekte

Akquisitionen/
Desinvestitionen

Umsatzwachstum
gesamt

I 0,3 %

3,8 %

Erfreuliches Wachstum trotz negativer
Wahrungseffekte

Im Geschaftsjahr 2014 ist es der HARTMANN

GRUPPE gelungen, die Umsatzerldse weltweit auf
1.862,0 Mio. EUR zu steigern. Dies entspricht einem
Plus von 3,8 % gegenuber dem Rekordumsatz des
Vorjahres. Das Geschaft aufSerhalb des Euroraums war
durch unglinstige Wechselkursveranderungen, ins-
besondere die Schwache des Russischen Rubels und
des Australischen Dollars, negativ tangiert. Ohne
Wahrungs- und Akquisitionseffekte lag das organische
Wachstum mit 4,8 % im Rahmen unserer Erwartungen
und damit erneut Uber dem Marktwachstum.

- ___________________________________________|
Mit einem organischen Plus von 4,8 %
Zgegentiber dem Vorjahr ist es der
HARTMANN GRUPPE gelungen,
einen Rekordumsatz von 1.862 Mio.
EUR zu erzielen. Das EBIT verbesserte
sich sogar um 20,0 % auf 122,4 Mio.
EUR. Das Konzernergebnis nach
Steuern lag bei 78,3 Mio. EUR und
damit 25,4 % tiber dem Vorjahreswert.

Positive Entwicklung im Segment
Wundmanagement

Im Geschaftssegment Wundmanagement verzeichnete
HARTMANN im Berichtsjahr eine Steigerung der Um-
satzerlose von 3,9 % auf 407,5 Mio. EUR. Dies ent-
spricht einer organischen Zunahme um 4,8 %. In
Deutschland stiegen die Umsdtze um 2,8 % und in
den auslandischen Absatzmarkten wahrungsbereinigt
um 6,6 %.

Sortimentsbezogen betrachtet verzeichnete
HARTMANN im Jahr 2014 ein dynamisches Wachstum
mit dem unter der Marke Vivano angebotenen System
zur Unterdruck-Wundtherapie. HydroTherapy, das inno-
vative Behandlungskonzept von HARTMANN zur Ver-
sorgung schwer heilender Wunden, fand ebenfalls hohe
Kundenakzeptanz. In der Kategorie der postoperativen
Verbande konnten wir unseren langjahrigen Wachstums-
kurs fortsetzen. Die Umsatze mit klassischen Verband-
stoffen und vorkonfektionierten Sets flr die Wundver-
sorgung blieben hinter unseren Erwartungen zuruck.

Segment Inkontinenzmanagement wachst
insbesondere im Ausland

Konzernweit stiegen die Umsatzerlése im Segment In-
kontinenzmanagement um 1,0 % auf 627,3 Mio. EUR;
das organische Wachstum lag bei 2,5 %. Mit einem
Strukturanteil von 33,7 % war dieses 2014 erneut das
umsatzstarkste Geschaftssegment der HARTMANN
GRUPPE. Wahrend die Umsatze in Deutschland infolge
des starken Preiswettbewerbs stagnierten, erzielte
HARTMANN im Ausland wahrungsbereinigt ein Plus
von 4,1 %.

Im Geschaftsjahr 2014 konnten wir mit guten
Zuwachsen den jahrelangen Erfolgskurs von MoliCare
Mobile fortsetzen. Ebenfalls hohe Kundenakzeptanz
fanden die Hygienesortimente fir die Behandlungs-
pflege sowie die speziell auf die Haut alterer Menschen
abgestimmte Pflegeserie Menalind professional. Die
Umsatze bei den Inkontinenzslips MoliCare und den
Inkontinenzvorlagen MoliForm waren infolge des Preis-
drucks im Markt und ungunstiger Wechselkursrelationen
leicht rucklaufig.



Solides Wachstum im Segment
Infektionsmanagement

Im Geschaftssegment Infektionsmanagement stiegen
die Umsatzerlose 2014 konzernweit um 4,8 % auf
441,1 Mio. EUR. Das organische Wachstum betrug
5,5 % und resultierte sowohl aus dem In- als auch aus
dem Ausland: Wahrend die Umsatze in Deutschland um
6,8 % zunahmen, stiegen sie in den auslandischen
Markten wahrungsbereinigt um 5,1 %. HARTMANN
konnte dabei in allen bedeutenden europdischen Ab-
satzmarkten deutlich zulegen.

Bezogen auf unser Sortiment fur eine ganzheitliche
Infektionsprophylaxe verzeichneten die kundenindividu-
ellen OP-Komplettsets unter der Marke CombiSet sowie
OP-Bekleidung unter der Marke Foliodress ein gutes
Wachstum. Das Sortiment von OP-Einweginstrumenten
fand auch im Geschaftsjahr 2014 sowohl im klinischen
als auch im ambulanten Bereich wachsende Kunden-
akzeptanz. Wir erzielten ein erfreuliches Umsatzplus bei
Handedesinfektionsmitteln, dartber hinaus ist es uns ge-
lungen, unsere Position im Bereich Flachendesinfektion
auszubauen.

Weitere Konzernaktivititen waren 2014 ein
Wachstumsmotor im Konzern

Im Segment Weitere Konzernaktivitaten, dem die end-
verbrauchernahen Sortimente und Handelsaktivitaten
zugeordnet sind, erzielte die HARTMANN GRUPPE Um-
satzerldse in Hohe von 386,1 Mio. EUR. Dies entspricht
einer Steigerung um 7,1 % gegenUber dem Vorjahr.
Die Kundenumsatze verbesserten sich im In- und Aus-
land: Wahrend das Deutschlandgeschaft mit einem
Plus von 3,8 % zunahm, konnte HARTMANN die Aus-
landsumsatze wahrungsbereinigt sogar um 11,0 %
steigern.

Die in der NOGE-Gruppe zusammengefassten Han-
delsunternehmen in Deutschland bedienen den ambu-
lanten und stationaren Homecare-Markt und versorgen
pflegebedirftige Menschen mit medizinischen Ver-
brauchsgltern sowie Reha- und Medizintechnik. Als
anerkannter Anbieter eines breiten Sortiments von medi-
zinischen Hilfsmitteln konnten die Handelsunternehmen
auch im Berichtsjahr ihre Umsatze ausbauen. Dies ist ins-
besondere in Produktfeldern gelungen, deren Gesamt-
markt sich 2014 rucklaufig entwickelt hat.
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Anteile der Geschaftssegmente am Gesamtumsatz
in Mio. EUR und Prozent

@ \Wundmanagement
407,51 21,9 %

@ Inkontinenzmanagement
627,3|33,7%

Infektionsmanagement
4411 23,7 %

@ Weitere Konzernaktivitaten
386,1120,7 %

Die CMC-Gruppe, Hersteller von Handelsmarken in
den Bereichen Cosmetic und Medical Care, konnte im
Geschaftsjahr 2014 ihre Umsatze deutlich steigern.
Neben dem Hauptabsatzmarkt Deutschland kamen
wichtige Wachstumsimpulse aus Spanien und dem
arabischen Raum. Mit Innovationen im Bereich Watte-
produkte ist es der CMC gelungen, die Distribution im
Einzelhandel auszubauen. Die erfolgreiche Zusammen-
arbeit mit namhaften Markenanbietern bei feuchten
Abschminkpads und -tuchern konnte fortgesetzt wer-
den. Weitere Wachstumsimpulse kamen aus dem
Bereich Erste Hilfe mit Pflastern, Fuldschutzprodukten
und Bandagen.

2014 war fur die Kneipp-Gruppe das erfolgreichste
Geschaftsjahr in der Unternehmensgeschichte. Das
dynamische Wachstum resultierte sowohl aus dem
Hauptabsatzmarkt Deutschland als auch aus den euro-
paischen Kernmarkten und Japan. In Frankreich ist es
gelungen, mit den beiden Marken Kneipp und Cattier
zu wachsen und Marktanteile auszubauen. Sortiments-
bezogen betrachtet waren auch im Berichtsjahr Innova-
tionen bei Badeprodukten die zentralen Wachstums-
treiber. Hier halt Kneipp seit Jahren die fUhrende
Marktposition. Weitere Vertriebsschwerpunkte lagen
in den Bereichen Duschen und Korperpflege.
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Anteile der Regionen am Gesamtumsatz
in Mio. EUR und Prozent

@ Deutschland
623,833,5%

@ Europa ohne Deutschland
1.031,0 55,4 %

Amerika
63,83,4%

® Afrika, Asien, Ozeanien
143,477 %

Umsatzwachstum im In- und Ausland

Im Geschaftsjahr 2014 konnte HARTMANN sowohl im
Heimatmarkt Deutschland als auch in den Auslands-
markten seine Umsatzentwicklung verbessern. Wahrend
die Umsatzerl6se im Inland um 3,1 % auf 623,8 Mio.
EUR zunahmen, stiegen sie im Ausland um 4,1 % auf
1.238,2 Mio. EUR. Bereinigt um Wahrungs- und Akquisi-
tionseffekte lag das Plus sogar bei 5,5 %. Der Auslands-
anteil lag mit 66,5 % auf Vorjahresniveau.

In Europa verzeichnete die HARTMANN GRUPPE im
Berichtsjahr Umsatze in Hohe von 1.654,8 Mio. EUR.
Dies entspricht einer Steigerung um 3,4 % gegenUber
dem Vorjahr. In den europaischen Absatzmarkten ohne
Deutschland verzeichneten wir ein organisches Wachs-
tum um 5,3 % auf 1.031,0 Mio. EUR.

Solides organisches Wachstum in den Regionen
Europas

In der Region Zentraleuropa nahmen die Kundenum-
satze im abgelaufenen Geschaftsjahr um 3,7 % auf
781,0 Mio. EUR zu. Das Umsatzplus im Hauptabsatz-
markt Deutschland resultierte insbesondere aus der posi-
tiven Entwicklung in den Geschaftssegmenten Infek-
tionsmanagement und Weitere Konzernaktivitaten. Im
Segment Infektionsmanagement stiefSen wir wie bereits
im Vorjahr mit kundenindividuellen OP-Komplettsets und
Desinfektionsmitteln auf wachsende Kundenakzeptanz.
Das Geschaft mit absorbierenden Inkontinenzprodukten
war durch weiter sinkende Kostenerstattungen der
Krankenkassen bei der Versorgung hauslich betreuter
Patienten belastet. In Alten- und Pflegeheimen konnte
HARTMANN seine flhrende Position bei absorbierenden
Inkontinenzprodukten behaupten. Im Segment Wund-
management fanden das Vivano Unterdruck-Therapie-
system sowie postoperative Verbande wachsende Kun-
denakzeptanz. Die Umsatzentwicklung in der Schweiz
entsprach unseren Erwartungen.

In den Landern West-/Sideuropas konnte
HARTMANN seine Umsatze um 3,6 % auf 538,0 Mio.
EUR steigern. In Frankreich, dem zweitgroéfSten Absatz-
markt im Konzern, verzeichneten wir ein solides Wachs-
tum in den Segmenten Inkontinenz- und Infektionsma-
nagement. Riickgange bei klassischen Verbandmitteln
konnten durch Markterfolge im Bereich der modernen
Wundbehandlung, beispielsweise mit der HydroTherapy
von HARTMANN, kompensiert werden. In Belgien und
den Niederlanden haben wir unsere Position im Segment
Infektionsmanagement verbessert. Trotz der schwierigen
wirtschaftlichen Lage in den Staaten Stdeuropas ist es
uns gelungen, ein solides Wachstum zu erzielen.

Unser Osteuropageschaft war gepragt von der
massiven Abwertung des Russischen Rubels gegentber
dem Euro. Entsprechend gingen die Umsatze in der
Region um 1,1 % zurlick. Ohne Wahrungseffekte ergibt
sich ein organisches Wachstum von 6,7 %. Insbesondere
unsere beiden Gesellschaften in Russland, unserem grof-
ten Absatzmarkt in der Region, verzeichneten ein organi-
sches Umsatzplus. Bereinigt um Wahrungseffekte erziel-
te HARTMANN auch in Tschechien Umsatzsteigerungen.
Dort profitierten wir, wie auch in Polen und Ungarn,
von einer guten Entwicklung im Segment Infektions-
management.



Marktposition auerhalb Europas weiter
verbessert

In den Markten aufserhalb Europas erzielte die
HARTMANN GRUPPE im Berichtsjahr Umsatzerldse von
207,2 Mio. EUR; dies entspricht einem Zuwachs um
6,7 % gegenuber dem Vorjahr. MafSgeblichen Anteil
daran hatte die Region Amerika, die durch unsere neue
Gesellschaft in Brasilien deutliche Wachstumsimpulse
erfuhr: Die Umsatze nahmen um 15,8 % auf 63,8 Mio.
EUR zu.

Der Umsatz in der Region Afrika, Asien, Ozeanien
lag 2014 bei 143,4 Mio. EUR; das organische Wachstum
betrug 7,8 %. Hier dominierten weiterhin unsere Aktivi-
taten im australischen Markt, wo wir insbesondere
unsere Umsdtze im Segment Inkontinenzmanagement
steigern konnten. Unsere Kneipp-Tochtergesellschaft in
Japan hat sich ebenfalls gut entwickelt.

Anhaltend hohe Volatilitaten bei wichtigen
Wahrungen

Die anhaltende hohe Volatilitat einer Vielzahl von Wah-
rungen gegenlber dem Euro stellte die HARTMANN
GRUPPE im abgelaufenen Geschéftsjahr vor grofse
Herausforderungen. Wahrend in der zweiten Jahres-
halfte eine generelle Schwache des Euro gegentber
wichtigen Wahrungen der Handelspartner zu verzeich-
nen war, zeigte sich die Entwicklung in der Durch-
schnittsbetrachtung ausgeglichener. So lag der Kurs des
Euro im Verhaltnis zum US-Dollar am Jahresende 2014
mit 1,21 EUR/USD deutlich unter dem Vorjahreswert von
1,38 EUR/USD, in der Jahresdurchschnittsbetrachtung
lag der Kurs hingegen auf Vorjahresniveau.

Eine Sonderrolle spielte 2014 der Russische Rubel.
Infolge der westlichen Sanktionen im Zusammenhang
mit der Ukraine-Krise sowie des deutlich riicklaufigen
Olpreises schwachte sich die russische Wahrung im
Jahresverlauf von 45 EUR/RUB auf 72 EUR/RUB ab.

Dies verteuerte unsere Produkte fir den wichtigen russi-
schen Markt und belastete die Profitabilitat entspre-
chend. Durch Gegenmal3nahmen, wie Wahrungssiche-
rungen und Preiserhéhungen im Markt, konnten wir die
negativen Auswirkungen auf unser Ergebnis auf etwa
6,0 Mio. EUR begrenzen.
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Rohstoffpreise mit gegenlaufigen Entwicklungen
Bei den fir HARTMANN wichtigen Rohstoffen zeigte
sich 2014 ein unterschiedliches Bild: Wahrend sich die
Preise flr Zellulose im Jahresverlauf auf historischen
Hochststanden stabilisierten, waren die Preise fur roh-
6lbasierte Vorprodukte in der zweiten Jahreshalfte riick-
laufig. Auch die Preise fir Baumwolle tendierten im
Berichtsjahr niedriger. Insgesamt hatte die Preisentwick-
lung fur Rohstoffe nur einen geringen Einfluss auf die
Ergebnissituation der HARTMANN GRUPPE.

MafBnahmen zur Produktivitatsverbesserung
zeigen Wirkung

Die in den Vorjahren eingeleiteten Manahmen zur
Verbesserung der Produktivitat, wie beispielsweise die
Reorganisation unserer Logistikstrukturen in Deutsch-
land, wirkten sich im Geschaftsjahr 2014 positiv auf das
Ergebnis aus. Optimierungspotenziale zu identifizieren
und konsequent zu realisieren, bleibt bei HARTMANN
permanentes Arbeitsprogramm, was im Berichtsjahr ein-
malige Belastungen zur Folge hatte. In diesem Zusam-
menhang fuhrte die Vereinbarung zur VerdufSerung des
Produktionsstandorts im Osterreichischen Grimmenstein
zu einem Buchverlust von 5,7 Mio. EUR.
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Entwicklung des EBIT und Konzernergebnisses der HARTMANN GRUPPE
in Mio. EUR

122,4
@ EBIT

102,1 @ Konzernergebnis

78,3

2014 2013 2014 2013

EBIT und Konzernergebnis gemaf unseren
Erwartungen zweistellig verbessert

Mit einem EBIT von 122,4 Mio. EUR konnte die
HARTMANN GRUPPE das Vorjahresergebnis um 20,0 %
verbessern. Neben der positiven Umsatzentwicklung tru-
gen der erhéhte Absatz margenstarkerer Produkte sowie
die erwahnten Produktivitatssteigerungen zur Ergebnis-
verbesserung bei. Damit ist es uns gelungen, die EBIT-
Rendite von 5,7 % im Vorjahr auf 6,6 % zu steigern.

Das Finanzergebnis betrug -7,7 Mio. EUR gegenUber
-7,0 Mio. EUR im Vorjahr. Hauptursache fur den Anstieg
waren Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der
Aufzinsung von langfristigen Zahlungsverpflichtungen.
Der Steueraufwand belief sich auf 36,4 Mio. EUR gegen-
Uber 32,6 Mio. EUR im Vorjahr. Die Steuerquote verbes-
serte sich auf 31,7 %. Das Konzernergebnis lag bei
78,3 Mio. EUR; dies entspricht einem Anstieg um
25,4 % gegenlber dem Vorjahr.

Insgesamt positive Ergebnisentwicklung in den
Geschaftssegmenten

Im Segment Wundmanagement lag das Ergebnis im
Berichtsjahr mit 45,1 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.
Positiv wirkte sich unter anderem die Vermarktung des
Sortiments fur hydroaktive Wundbehandlung aus.

Im Bereich Personal Health Care lag das Ergebnis auf-
grund des milden Winters 2014 mit entsprechendem
Umsatzriickgang bei Fieberthermometern sowie eines
verstarkten Wettbewerbsdrucks in den Apotheken unter
Vorjahresniveau. Obwohl das unter der Marke Vivano
angebotene System zur Unterdruck-Wundtherapie
kraftig zum Umsatzwachstum im Segment beitrug, war
das Ergebnis durch starken Preiswettbewerb im Markt
belastet.

Das Segment Inkontinenzmanagement verzeichnete
eine Ergebnisverbesserung um 15,2 Mio. EUR auf
49,8 Mio. EUR. Neben dem Wegfall einiger belastender
Faktoren aus dem Vorjahr wirkten sich Produktivitats-
verbesserungen in Produktion und Logistik ergebnis-
verbessernd aus.

Das Ergebnis im Segment Infektionsmanagement
konnte um 5,8 Mio. EUR auf 24,4 Mio. EUR gesteigert
werden. Die Verbesserung der Ertragslage resultierte
insbesondere aus der positiven Ergebnisentwicklung im
Bereich Desinfektion, denn neben einem erfreulichen
Umsatzplus bei Handedesinfektionsmitteln ist uns im
Berichtsjahr ein signifikanter Ausbau unserer Marktposi-
tion im Bereich Flachendesinfektion gelungen. Des Wei-
teren trugen niedrige Rohstoffpreise bei Untersuchungs-
handschuhen zu einer Ergebnisverbesserung bei.

Im Segment Weitere Konzernaktivitaten blieb das
Ergebnis im Jahr 2014 mit 3,2 Mio. EUR knapp unter
Vorjahr.



Finanzlage

Free-Cash-Flow in H6he von 101 Mio. EUR

Der operative Cash-Flow lag im Geschéaftsjahr 2014 bei
170,5 Mio. EUR und damit 53,7 Mio. EUR Uber dem
Vorjahr. Neben der verbesserten Ertragslage hat sich
auch die Entwicklung des Net Working Capitals im Vor-
jahresvergleich positiv auf den Cash-Flow ausgewirkt.

Die Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte haben sich von
68,8 Mio. EUR um 3,7 Mio. EUR auf 72,5 Mio. EUR er-
hoht. Gegenlaufig waren die um 3,7 Mio. EUR hoheren
Einzahlungen aus Desinvestitionen und die um 3,3 Mio.
EUR geringeren Auszahlungen fur den Erwerb von
Konzernunternehmen. Damit lag der Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit mit 69,4 Mio. EUR um 3,5 Mio. EUR
unter dem Vorjahreswert.

Insgesamt ergab sich daraus ein Free-Cash-Flow
von 101,1 Mio. EUR, der um 57,2 Mio. EUR Uber dem
Vorjahreswert lag. Fir die Auszahlung der Dividende
fUr das Geschaftsjahr 2013 an die Aktionare der PAUL
HARTMANN AG wurden 20,2 Mio. EUR verwendet.

Die Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter
von Tochtergesellschaften beliefen sich insgesamt auf
1,6 Mio. EUR. Die finanziellen Verbindlichkeiten konnten
um 41,9 Mio. EUR zurlckgefuhrt werden. Die liquiditats-
wirksamen Zinsaufwendungen betrugen 5,7 Mio. EUR,
was einem Anstieg um 0,5 Mio. EUR gegentber dem
Vorjahr entspricht. Der Bestand an liquiden Mitteln lag
zum 31. Dezember 2014 bei 89,1 Mio. EUR und damit
32,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.
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- ___________________________________________|
Im abgelaufenen Geschiiftsjahr ist es
der HARTMANN GRUPPE gelungen,
die Nettoverschuldung vollstdindig
zurtickzufiihren und eine Nettoliqui-
ditdt in Hohe von 10,8 Mio. EUR
aufzubauen. Neben der positiven
Geschdftsentwicklung hat hierzu die
weitere Optimierung der Net Working
Capital-Struktur beigetragen. Die
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte lagen
dabei tiber dem Vorjahr. Insgesamt
konnten wir damit unsere finanziellen
Handlungsspielrdume fiir weiteres
organisches und anorganisches
Wachstum ausbauen.
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Darstellung des Cash-Flow

in Mio. EUR
Cash-Flow 158,9
Veranderung

Net Working Capital .4

Verdanderung sonstige
Forderungen, Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen

Operativer
Cash-Flow

Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit

Free-Cash-Flow 1011

19,0

170,5

-69,4
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Entwicklung Investitionen, planmafSige Abschreibungen
und operativer Cash-Flow

in Mio. EUR
170,5
116,8
72,9 70,5
53,8
2014 2013 2014 2013 2014 2013

@ Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
@ PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

Operativer Cash-Flow

Gegeniiber dem Vorjahr hoheres
Investitionsvolumen

Das Investitionsvolumen der HARTMANN GRUPPE lag
2014 mit 72,9 Mio. EUR um 2,4 Mio. EUR Uber dem
Vorjahr. Davon entfielen 67,5 Mio. EUR und damit 93 %
auf Investitionen in Sachanlagen. Die restlichen 7 % in
Hohe von 5,4 Mio. EUR resultierten im Wesentlichen aus
Investitionen in Software.

Die Investitionsschwerpunkte im Berichtsjahr lagen
erneut auf der Ausweitung unserer Produktionskapazi-
taten, der Modernisierung unserer Produktionsstandorte
zur Erhdhung der Produktivitat sowie der Weiterentwick-
lung unseres Produktportfolios. Mit einem Volumen von
41,8 Mio. EUR lag der Fokus auf Deutschland. Darlber
hinaus hat HARTMANN an Standorten in Frankreich,
der Schweiz, Spanien und den USA insgesamt 20,9 Mio.
EUR investiert.

Bezogen auf die Geschaftssegmente entfiel mit
24,9 Mio. EUR das grofSte Investitionsvolumen auf das
Segment Wundmanagement. HARTMANN investierte
dabei weiterhin in den Aufbau hochmoderner Ferti-
gungsstrukturen fur Produkte zur modernen Wund-
behandlung am Standort Deutschland. DarUber hinaus
tatigte HARTMANN Investitionen in neue Fertigungs-
technologien sowie in Produktivitatssteigerungen an
Standorten in Frankreich und Spanien.

Mit 18,9 Mio. EUR setzte HARTMANN auch Investi-
tionsschwerpunkte im Segment Inkontinenzmanage-
ment. Wesentliche Investitionen erfolgten in den USA,
um dort die Fertigungsstrukturen auszuweiten und zu
modernisieren. AulSerdem investierte HARTMANN in
Produktionsanlagen und Produktivitatssteigerungen an
Standorten in Deutschland und Frankreich.

Im Segment Infektionsmanagement lagen die Inves-
titionen im Jahr 2014 bei 13,7 Mio. EUR. Der Schwer-
punkt war hier der Aufbau moderner Fertigungsstruk-
turen fUr kundenindividuelle OP-Sets am Standort
Deutschland.

Die Investitionen im Segment Weitere Konzern-
aktivitaten betrugen 15,4 Mio. EUR. Die Sanimed GmbH
baute den Bereich Reha- und Medizintechnik weiter aus.
Die CMC-Gruppe investierte insbesondere in die Vlies-
und Wattefertigung in Deutschland und der Tlrkei.

Volistandiger Abbau der Nettoverschuldung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist es der HARTMANN
GRUPPE gelungen, eine Nettoliquiditat von 10,8 Mio.
EUR aufzubauen. Damit konnte die im Vorjahr noch be-
stehende Nettoverschuldung in Héhe von 59,0 Mio. EUR
vollstandig zurlickgefihrt werden. Dies entspricht einer
Verbesserung unseres Finanzstatus gegenuber dem
Vorjahr um 69,8 Mio. EUR.

Die Ruckflhrung der Verschuldung verbessert in
Verbindung mit unserer gestiegenen Ertragskraft und der
hohen Eigenkapitalquote unsere finanziellen Handlungs-
spielrdume flr kiinftiges Wachstum sowie fur weitere
Investitionen und mogliche Akquisitionen.



Vermogenslage

Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr weiter
erhoht

Die Bilanzsumme der HARTMANN GRUPPE lag zum

31. Dezember 2014 bei 1.247,2 Mio. EUR und damit
60,4 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen wachstumsbedingt aus einer
Erhdhung sowohl des langfristigen als auch des kurz-
fristigen Vermdgens.

Langfristiges Vermogen gestiegen

Das langfristige Vermdgen ist im Geschaftsjahr um

24,5 Mio. EUR auf 502,1 Mio. EUR gestiegen. Der Anteil
des langfristigen Vermdgens an der Bilanzsumme ist

mit 40,3 % gegenuber dem Vorjahr nahezu konstant
geblieben.

Das Sachanlagevermogen betrug zum Jahresende
347,6 Mio. EUR und lag damit 13,8 Mio. EUR Uber dem
Vorjahreswert. Das Investitionsvolumen in Hohe von
67,5 Mio. EUR lag 21,2 Mio. EUR Uber den planmafigen
Abschreibungen der Sachanlagen. Gegenlaufig wirkten
sich Wertminderungen in Hohe von 5,8 Mio. EUR sowie
Abgange in Hohe von 1,2 Mio. EUR auf das Sachanlage-
vermogen aus.

Die immateriellen Vermogenswerte betrugen zum
Jahresende 114,1 Mio. EUR und lagen damit 10,9 Mio.
EUR Uber dem Vorjahr. Den Investitionen von 5,4 Mio.
EUR standen planmafige Abschreibungen in Hohe von
8,7 Mio. EUR gegenUber. Aus dem Erwerb der brasilia-
nischen Gesellschaft Bace Comércio Internacional Ltda.
resultierte ein Zugang von immateriellen Vermogens-
werten in Hohe von 12,1 Mio. EUR.
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. _________________________________________________|
Im Geschdftsjahr 2014 konnte die
solide Bilanzstruktur weiter gestdrkt
werden. Die HARTMANN GRUPPE
wies zum Jahresende eine gegentiber
dem Vorjahr um 0,9 Prozentpunkte
auf 55,4 % verbesserte Eigenkapital-
quote aus. Die Bilanzsumme erhéhte
sichum 60,4 Mio. EUR.

Bilanzsumme und Bilanzstruktur
in Mio. EUR und Prozent

1.247,2 1.186,8

1.247,2
55,4 %

1.186,8
@ Langfristiges Vermdgen

@ Kurzfristiges Vermogen und
zur Veraufserung bestimmte
Vermodgenswerte

@ Eigenkapital
® Langfristige Verbindlichkeiten

@ Kurzfristige Verbindlichkeiten

2014 2013 2014 2013

Kurzfristiges Vermogen gestiegen

Zum 31. Dezember 2014 hat sich das kurzfristige Ver-
mogen der HARTMANN GRUPPE um 38,8 Mio. EUR auf
745,1 Mio. EUR erhoht. Der Anteil an der Bilanzsumme
ist mit 59,7 % gegenUlber dem Vorjahr nahezu konstant
geblieben.
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Die Vorrate sind gegentber dem Vorjahr um
1,3 Mio. EUR auf 301,0 Mio. EUR zurlickgegangen.

Die Vorratsreichweite reduzierte sich um 7,7 Tage auf
100,6 Tage. Zur Verbesserung der Lieferfahigkeit und
bedingt durch den Aufbau von Produktionskapazitaten
wurden an verschiedenen Standorten in der HARTMANN
GRUPPE gezielt Bestande aufgebaut. DemgegenUber
konnten in Deutschland, unter anderem durch die
Optimierung der Logistikstrukturen, Bestande reduziert
werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
waren 2014 mit 298,4 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr
nahezu unverandert. Die Laufzeit der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen lag mit 55,1 Tagen um
2,7 Tage unter dem Vorjahresniveau, wobei sich die Ent-
wicklung in den einzelnen Absatzmarkten sehr unter-
schiedlich darstellte: So war einerseits die Situation in
einzelnen osteuropaischen Landern infolge der ange-
spannten finanziellen Lage in den Gesundheitssystemen
weiterhin schwierig. Andererseits ermoglichten die
Freigabe von staatlichen Budgets in Spanien und ein
erfolgreiches Debitorenmanagement den Abbau von
Forderungen.

Die kurzfristigen sonstigen Forderungen nahmen um
12,3 Mio. EUR auf 26,5 Mio. EUR ab, da im Vorjahr un-
ter anderem eine Anzahlung fur den Erwerb der brasilia-
nischen Gesellschaft Bace Comércio Internacional Ltda.
in diesem Posten enthalten war. Die kurzfristigen finan-
ziellen Vermogenswerte haben sich im Wesentlichen
infolge positiver Wertentwicklung derivativer Finanzins-
trumente um 21,4 Mio. EUR auf 24,0 Mio. EUR erhoht.
Der Bestand an Zahlungsmitteln ist im Konzern zum
Bilanzstichtag im Rahmen der weiteren Entschuldung
des Unternehmens um 32,2 Mio. EUR auf 89,1 Mio. EUR
gestiegen.

Finanzierungsstruktur weiter gestarkt

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind gegenlber dem
Vorjahr um 12,3 Mio. EUR auf 268,2 Mio. EUR gestie-
gen. Dadurch ist der Anteil der langfristigen Verbindlich-
keiten an der Bilanzsumme mit 21,5 % gegenliber dem
Vorjahr nahezu konstant geblieben. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten erhéhten sich um 4,8 Mio. EUR auf
288,6 Mio. EUR. Ihr Anteil an der Bilanzsumme ver-
ringerte sich um 0,8 Prozentpunkte auf 23,1 %.

Infolge des positiven operativen Cash-Flows konnte
die Inanspruchnahme der syndizierten Kreditlinie redu-
ziert werden. Die langfristigen finanziellen Verbindlichkei-
ten konnten dadurch um 29,4 Mio. EUR auf 92,7 Mio.
EUR abgebaut werden; die kurzfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten verringerten sich um 4,0 Mio. EUR auf
12,2 Mio. EUR.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen erhéhten sich um 41,6 Mio. EUR auf
152,6 Mio. EUR. Die Erhdhung resultierte insbesondere
aus der Bewertung der zukinftigen Zahlungsverpflich-
tungen mit einem geringeren Diskontierungszins auf-
grund des deutlich niedrigeren Zinsniveaus.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen nahmen um 3,5 Mio. EUR auf 116,4 Mio. EUR ab.
Die Laufzeit der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen reduzierte sich um 1,6 Tage auf 33,7 Tage.

Die Nettoverschuldung der HARTMANN GRUPPE
konnte im Berichtszeitraum um 69,7 Mio. EUR und da-
mit Uber unsere Erwartungen hinaus reduziert werden,
sodass die HARTMANN GRUPPE zum Jahresende 2014
eine Nettoliquiditat in Hohe von 10,8 Mio. EUR aus-
weist.

Eigenkapitalquote weiter gesteigert

Das Konzern-Eigenkapital inklusive Minderheitsanteilen
stieg im Geschaftsjahr 2014 um insgesamt 43,3 Mio.
EUR auf 690,4 Mio. EUR. Das Konzernergebnis in Hohe
von 78,3 Mio. EUR flhrte zu einer entsprechenden
Erhohung des bilanziellen Eigenkapitals. Aus Wahrungs-
umrechnungen ergab sich ein negativer Effekt von

2,7 Mio. EUR. Ausschuttungen an die Aktionare der
PAUL HARTMANN AG sowie an Minderheitsgesellschaf-
ter von Tochtergesellschaften reduzierten das Eigen-
kapital um insgesamt 21,8 Mio. EUR.

Durch die erfolgsneutrale Abbildung von Bewer-
tungsanderungen, insbesondere aus Pensionen und ahn-
lichen Verpflichtungen sowie aus dem Hedge Accoun-
ting, verringerte sich das Eigenkapital im Saldo um
15,9 Mio. EUR. Bei einer leicht erhohten Bilanzsumme
verbesserte sich damit die Eigenkapitalquote weiter von
54,5 % im Vorjahr auf 55,4 % zum 31. Dezember 2014.



Mitarbeiter

Zahl der Beschaftigten leicht unter
Vorjahresniveau

Zum Jahresende 2014 lag die Zahl der Beschaftigten in
der HARTMANN GRUPPE weltweit bei 10.216 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern; das waren 246 Personen
weniger als Ende 2013. Davon arbeiteten 4.349 in
Deutschland; 5.867 waren an Standorten im Ausland
tatig. Dies entspricht einem Verhaltnis von 42,6 % zu
57,4 %.

In Deutschland nahm die Anzahl der Beschaftigten
per 31. Dezember 2014 um 8 Personen zu. Dieser Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus der Zunahme der Be-
schaftigtenzahl der Kneipp-Gruppe, die im Berichtsjahr
ein erfreuliches Umsatzwachstum verzeichnete.

An europaischen Standorten auf3erhalb Deutsch-
lands betrug der Beschaftigtenzuwachs 24 Personen.
Ein Personalaufbau erfolgte in Frankreich, am Standort
der CMC-Gruppe in der Turkei sowie in Ungarn. Dem-
gegenuber reduzierte sich die Anzahl der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in Tschechien und Russland.

Aufserhalb Europas sank die Anzahl der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter um 278 Personen, mafsgeblich
bedingt durch die weitere Anpassung von Produktions-
kapazitaten in China und Indien. Erhoht wurde die Be-
schaftigtenzahl durch die Akquisition der brasilianischen
Bace Comércio Internacional Ltda. sowie durch verstark-
te Vertriebsaktivitaten in China.
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- _____________________________________________|]
Die HARTMANN GRUPPE hat es sich
zum Ziel gesetzt, durch nachhaltig
profitables Wachstum ein weltweit
ftihrender Anbieter von Medizin-
produkten zu werden. Zentrale Fak-
toren fiir den Erfolg sind die Identifi-
kation unserer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter mit den Unterneh-
menszielen sowie die Besetzung von
Positionen mit den richtigen Personen.
Zur Verdeutlichung der strategischen
Ausrichtung des Konzerns hat
HARTMANN im Berichtsjahr welt-
weit eine Mitarbeiter-Engagement-
Kampagne umgesetzt.

Mitarbeiter-Engagement-Kampagne ,,Big Picture”
international eingefiihrt

Die im Jahr 2013 angestol3enen Veranderungsprozesse
mit der Ausrichtung auf Wachstumsziele haben wir auch
im Berichtsjahr fortgefthrt. In der gesamten HARTMANN
GRUPPE unterstitzt seit Anfang 2014 eine neue Mit-
arbeiter-Engagement-Kampagne, das so genannte Big
Picture, diese Prozesse. Das Big Picture zeigt in einer
leicht verstandlichen Visualisierung den Gesamtzusam-
menhang der kinftigen Ausrichtung von HARTMANN
und ist damit Orientierungshilfe fur die tagliche Arbeit.
Ein zentrales Element des Big Pictures sind die Prinzipien
von L.A.C.E. — Leadership (Flihrung), Accountability (Ver-
antwortung), Commitment (Verbindlichkeit) und Execu-
tion (Umsetzung) — basierend auf den HARTMANN-
Werten (Passion, Partnership, Professionalism).

In den Landerorganisationen und den Abteilungen
der Konzernzentrale setzten Fihrungskrafte die Bot-
schaften des Big Pictures, unterstutzt durch eine Video-
botschaft von Andreas Joehle, CEO der HARTMANN
GRUPPE, in den lokalen und fachlichen Kontext. In
Workshops diskutierten sie mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Bedeutung, Auswirkung und Um-
setzung von L.A.C.E. bei der taglichen Arbeit in der je-
weiligen Landerorganisation sowie den Beitrag jedes
Einzelnen zur Erreichung der Unternehmensziele.

Dazu konnten die Mitarbeiter eigene Ideen einbringen.
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Mitarbeiterzahl in der HARTMANN GRUPPE
jeweils zum 31. Dezember

10.216

4.646

4.349

2014

10.462
1.499
@ Deutschland
@ Europa ohne Deutschland
4.622
Auferhalb Europas
4.341
2013

Uber den CEO-Blog im Intranet und durch viele Ver-
anstaltungen vor Ort begleitete der Vorstandsvorsitzen-
de die Einflhrung des Big Pictures im Berichtsjahr konti-
nuierlich in einem direkten Dialog mit den Mitarbeitern.
Neben seinen Erfahrungen bei der Verankerung der
L.A.C.E.-Prinzipien im Unternehmen kommunizierte er
den Mitarbeitern Gedankenansto(3e zu ihrer Umsetzung
und hob gelungene Mitarbeiterbeispiele hervor, die viel-
fach auch durch direkte Antworten und Erfahrungs-
beispiele von Seiten der Mitarbeiter erganzt wurden.

Personalarbeit im Konzern strategisch
ausgerichtet

Die Umsetzung des Prinzips , Die richtigen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter in den richtigen Positionen”
stand auch im Berichtsjahr im Zentrum der strategischen
Personalarbeit. Trends, wie ein zunehmend globaler
Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter oder die Zu-
nahme von Komplexitat im Berufsalltag, sowie das Ziel,
in einem globalen Umfeld zu wachsen, berlicksichtigt
HARTMANN bei seiner Arbeit im Bereich Human
Resources (HR) ebenso.

Das Management von Schlisselpositionen in der
HARTMANN GRUPPE, begonnen 2013 mit der Identi-
fikation dieser Positionen sowie der Bewertung der
Stelleninhaber nach Leistung und Potenzial (Leadership
Review), mundete 2014 in die Umsetzung individueller
Entwicklungsplane. Den betreffenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern obliegt es, in hoher Eigenverantwor-
tung ihren Entwicklungsplan voranzutreiben und den
Lernerfolg sicherzustellen. Analog zum Leadership-
Review-Prozess fur die Schllsselpositionen auf Gruppen-
ebene wurde im Berichtsjahr dieses Vorgehen auf die
Landerorganisationen in Russland, der Schweiz, Spanien,
der Tschechischen Republik sowie auf Kneipp, CMC,
NOGE/Sanimed und auf einen Bereich der Konzernzent-
rale Ubertragen und lokale Schllsselpositionen wurden
identifiziert. Auch fur deren Inhaber werden individuelle
Entwicklungsplane erarbeitet und umgesetzt.

Im Berichtsjahr wurden im Konzern mehrere stra-
tegische Initiativen zur Personalentwicklung vorangetrie-
ben, darunter ein Konzept zur Identifikation und Weiter-
entwicklung von Talenten. Es ist geplant, dieses Konzept
global und auf allen Ebenen umzusetzen. Aul3erdem
wurde ein Konzept zur Nachfolgeplanung fur aus-
gewahlte Schllsselpositionen bereits realisiert.

Vor dem Hintergrund eines sich in vielen Landern
verscharfenden Fachkraftemangels hat HARTMANN
im Berichtsjahr neue Ansatze im Recruiting verfolgt,
beispielsweise den verstarkten Auftritt in speziellen
Stellenborsen fur den medizinischen Bereich, auf Social-
Media-Plattformen und bei , Mitarbeiter werben Mit-
arbeiter”-Programmen. Ferner haben die HR-Bereiche der
Konzernzentrale und der Landerorganisationen in enger
Zusammenarbeit einen Prozess zur Einstellung und
Integration von Inhabern von Schltsselpositionen
definiert.



Entwicklung der Mitarbeiterkompetenzen
vielfaltig gefordert

HARTMANN unterstlitzt seine Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter dabei, Kompetenzen gemafs ihrem Aufgaben-
profil zu erwerben oder auszubauen. Wo sinnvoll und
erforderlich, konnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Coachings in Anspruch nehmen.

Das Trainee-Programm am Standort der Konzern-
zentrale erfuhr 2014 eine Weiterentwicklung hin zu
einer internationalen und stark funktionalen Ausrich-
tung. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden so
bereits frihzeitig auf ihre spatere Einstiegsposition
vorbereitet. Die Attraktivitat des Programms spiegelte
sich in den hohen Bewerberzahlen wider.

Zahlreiche Landerorganisationen boten im Berichts-
jahr Maglichkeiten der persénlichen und beruflichen
Weiterbildung fur ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
So wurde beispielsweise in Spanien in Anlehnung an die
Methoden des Leadership-Review-Prozesses fir alle
Mitarbeiter, die nicht Inhaber von Schlisselpositionen
sind, eine Bewertung durchgeflihrt. Ferner fanden an
HARTMANN-Standorten Kommunikationstrainings fur
Vertriebsmitarbeiter mit den Schwerpunkten Mitarbeiter-
fihrung und Verkaufsgesprache statt. In mehreren
Landerorganisationen wurden die internen Trainings-
programme zu Fach- und Personlichkeitsthemen weiter-
entwickelt, beispielsweise in Form von Trainings on the
Job, Coaching-Programmen oder E-Learning-Tools.

Breites Angebot zur Vereinbarkeit von Beruf

und Familie

Die PAUL HARTMANN AG hat im Berichtsjahr am Stand-
ort Heidenheim/Herbrechtingen ihre familienbewusste
Personalpolitik mit dem Mafsnahmenschwerpunkt auf
einer erleichterten Vereinbarkeit von Beruf und Familie
fortgesetzt. Bereits 2012 hatte die PAUL HARTMANN AG
das Zertifikat , audit berufundfamilie” der berufundfami-
lie gGmbH flr ihre familienbewusste Personalpolitik
erhalten. Da fUr Mitte 2015 eine Bestatigung des Zerti-
fikats fur weitere drei Jahre angestrebt wird, wurde im
Berichtsjahr der Prozess der Re-Auditierung angestof3en.
Er umfasste Workshops, in denen Fuhrungskrafte und
unterschiedliche Mitarbeitergruppen bestehende Mafs-
nahmen diskutierten und Ideen sammelten, um kinftige
Maf3nahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
erarbeiten und zu optimieren. Es zeigte sich im Berichts-
jahr, dass Bewerber zunehmend Wert auf die Zertifizie-
rung legen. Das Zertifikat , audit berufundfamilie” dient
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damit der Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat auf
dem externen Arbeitsmarkt, aber auch der Bindung und
Zufriedenheit bestehender Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

Zu den attraktiven Angeboten der PAUL HARTMANN
AG zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie zéhlten im
Berichtsjahr unter anderem 40 Betreuungsplatze fur
Mitarbeiterkinder in Krippe, Kindergarten und Hort der
Einrichtung ,Kinderwelt” nahe der Konzernzentrale.
Auch bei Eintreten eines familiaren Pflegefalls bietet die
PAUL HARTMANN AG ihren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern umfangreiche Unterstltzungsmaoglichkeiten,
beispielsweise durch individuelle Arbeitszeitregelungen
sowie umfassendes Informationsmaterial, unter anderem
Uber die Pflegestutzpunkte der Region.

Hohe Qualitat der beruflichen und akademischen
Ausbildung

HARTMANN betrachtet die fachliche und personliche
Qualifikation junger Menschen als Element der Nach-
wuchssicherung und bietet daher attraktive Ausbildungs-
und Studienmaoglichkeiten. Zum 1. Oktober 2014 wurde
das Studienangebot an der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg in Heidenheim um den Studiengang
International Business erweitert, bei dem die Halfte der
Vorlesungen auf Englisch stattfindet. Studierende ab-
solvieren aufserdem mindestens je ein Theorie- und
Praxismodul im Ausland.

Ende 2014 waren 252 junge Menschen im Konzern
in einer beruflichen Erstausbildung. 208 von ihnen bilden
wir an deutschen Standorten in inzwischen 14 Ausbil-
dungsberufen und zwolf Studiengangen an Dualen
Hochschulen aus. Bei der PAUL HARTMANN AG waren
zum Ende des Geschaftsjahres 2014 114 Auszubildende
und Studierende der Dualen Hochschule Baden-W(irt-
temberg tatig. Die Ausbildungsquote erhohte sich auf
5,2 %. Daneben wurden durchschnittlich 65 Studierende
anderer Hochschulen im Konzern beschaftigt.

Unser Erfolg bei der Ausbildung zeigte sich 2014 in
der Platzierung von sieben Nachwuchskraften der PAUL
HARTMANN AG aus dem kaufmannischen und gewerb-
lich-technischen Bereich unter den besten Absolventen
im Bezirk Ostwurttemberg der Industrie- und Handels-
kammer.
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Im Berichtsjahr hat die PAUL HARTMANN AG zur
weiteren Steigerung der Ausbildungsqualitat und des
Lernerfolgs zusatzlich zum bestehenden Ausbildungs-
beurteilungssystem als Pilotprojekt einen ganzheitlichen
Ausbildungsnachweis eingeflihrt. Damit erfolgt eine
Kontrolle des aktuellen Standes der Vermittlung aller
Lerninhalte gemafs dem Ausbildungsrahmenplan. Ein
weiteres Element sind Zielvereinbarungs- und Feedback-
gesprache zwischen den Auszubildenden und ihren
Betreuern. Die Gesprache umfassen die Selbsteinschat-
zung der Nachwuchskrafte sowie eine Einschatzung
durch die Betreuer.

Zahlreiche Schulkooperationen am Standort der
Konzernzentrale hatten auch 2014 das Ziel, fur die PAUL
HARTMANN AG als attraktives Ausbildungsunternehmen
zu werben. Schulerinnen und Schiler beteiligten sich
beispielsweise an von HARTMANN initiierten IT-Projekt-
tagen. Im Rahmen eines Projekts mit einer Heidenheimer
Hauptschule forderte HARTMANN zehn Schiilerinnen
und Schler ein ganzes Schuljahr lang. Bewerberinnen
und Bewerber um Ausbildungsplatze bringen immer
wieder zum Ausdruck, dass sie durch derartige MalSnah-
men auf HARTMANN aufmerksam wurden. Das 2013
gestartete Programm zur Berufsorientierung mit Schnup-
perpraktika, ,Xperience@HARTMANN", hat mittlerweile
dazu gefuhrt, dass viele Lehrkrafte ihren Schulerinnen
und Schulern die PAUL HARTMANN AG als Praktikums-
unternehmen empfehlen.

Mal3nahmen des Hochschulmarketings der PAUL
HARTMANN AG umfassten auch 2014 die Prasenz bei
Studenten- und Absolventenmessen sowie die Fort-
fihrung bestehender und den Aufbau neuer Koopera-
tionen mit Hochschulen. Durch eine Projektarbeit mit
der Hochschule Neu-Ulm konnten zum Beispiel Studie-
rende und Absolventen flr Praktika, Masterarbeiten
und Trainee-Stellen gewonnen werden. Der beste Ab-
solvent des Bachelor-Studiengangs Gesundheitsmanage-
ment der Hochschule Aalen erhielt im November den
HARTMANN-Preis.

Juniorfirma als neuer Lernort im Rahmen der
Ausbildung

Am Standort der Konzernzentrale nahm die Juniorfirma
,Young Talents” Mitte 2014 ihren Betrieb auf. Nach dem
Prinzip , Learning by Doing” werden Auszubildende und
Studierende der Dualen Hochschule Baden-Wrttemberg
zu Unternehmern im Unternehmen. Die Nachwuchs-
krafte sind unter anderem im Mitarbeitershop in Heiden-
heim mit Themen wie Sortimentsgestaltung, Einkauf und
Prozessoptimierung beschaftigt.

Als Erganzung zur Ausbildung in den Fachabteilun-
gen ist ,Young Talents” eine besonders handlungsorien-
tierte und auf Eigenverantwortung basierende Lern-
methode und stellt somit ein sehr attraktives Element
dar. Die Auszubildenden und Studierenden Ubernehmen
die wirtschaftliche Verantwortung flr eigene Projekte
unter Realbedingungen, eignen sich Fachwissen an und
trainieren auf diese Weise Sozialkompetenz, unterneh-
merisches Denken sowie Selbstmanagement. Daneben
sind Projektmanagement und die kontinuierliche Weiter-
entwicklung des Wissensmanagements zentrale Lern-
ziele der Auszubildenden und Studierenden in der
Juniorfirma.

Bildungsfoérderung am Standort der
Konzernzentrale

Im Hinblick auf potenzielle Auszubildende engagiert
sich die PAUL HARTMANN AG fir die aufSerschulische
Bildung und Talentférderung. Das Unternehmen ist
Kooperationspartner und Mitglied im Tragerverein der
Zukunftsakademie Heidenheim. Deren Kursangebot mit
dem Schwerpunkt auf Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik (MINT) richtet sich an Kinder
und Jugendliche und fordert das Interesse an diesen
Wissensgebieten.
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Sicherheits-, Umwelt- und Qualitatsmanagement

Medical Innovation Center setzt neue
HSE-Standards

Das im Berichtsjahr in Betrieb genommene Medical
Innovation Center in Heidenheim, in dem Sortimente fur
die Wundbehandlung und kundenindividuelle OP-Sets
unter modernsten Reinraumbedingungen gefertigt wer-
den, setzt auch in den Bereichen Umweltschutz, Energie-
management und Arbeitssicherheit hohe Standards.

Bei der Konzeption der Raume spielten Helligkeit
und Transparenz eine wichtige Rolle. Entsprechend wur-
de in den Fertigungs- und Burobereichen die Tageslicht-
beleuchtung maximiert und LED-Technik eingesetzt, um
angenehm beleuchtete und stromsparende Arbeitsplatze
zu schaffen. In den Fertigungsbereichen wurden aktuelle
Standards in Bezug auf Arbeitssicherheit und Ergonomie
berlicksichtigt. Zur Steuerung von Temperatur und Par-
tikelzahl verfugen die Reinrdume Uber modernste, ener-
gieeffiziente LUftungs- und Filtertechnik. Entsprechend
positiv konnte das externe Uberwachungsaudit nach 1SO
14001, 1SO 50001 und OHSAS 18001 in der Fertigung
fur moderne Wundauflagen abgeschlossen werden.

Externe Zertifizierungen erfolgreich bestanden
Entsprechend unserem Bestreben, die Lieferkette nach-
haltig zu gestalten, wurden im Geschaftsjahr 2014 alle
externen HSE-Zertifizierungen fir HARTMANN-Standorte
erneut bestatigt. Das gilt fr alle zertifizierten Manage-
mentsysteme im Bereich Umweltmanagement (ISO
14001), Energie (ISO 50001) sowie Arbeits- und Gesund-
heitsschutz (OHSAS 18001). Mit den Zertifizierungen
tragt HARTMANN zur Absicherung seiner Unternehmens-
werte bei, denn nachhaltige HSE-Mafsnahmen dienen
der Markenreputation, der Produktions- und Lieferfahig-
keit, dem effizienten Einsatz unserer naturlichen Ressour-
cen sowie der Rechtskonformitat. Zudem werden ent-
sprechende Zertifikate immer haufiger von unseren
Kunden gefordert.

Im Jahr 2014 wurden sowohl das
Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltmanagement (HSE-Manage-
ment) als auch das Qualitdtsmanage-
ment der HARTMANN GRUPPE
erfolgreich rezertifiziert. Mit soge-
nannten Medical Driver Licenses
haben wir rund 250 Fach- und Fiih-
rungskrifte weltweit im Hinblick auf
nationale und internationale Anforde-
rungen an die Qualitdt und Regulato-
rik von Medizinprodukten im Rahmen
unserer kontinuierlichen globalen
Weiterbildung geschult.

Verbesserte HSE-Managementsysteme sorgen
fiir Energieeinsparungen

Im Berichtsjahr lag ein Schwerpunkt der HSE-Aktivitaten
erneut bei den Energiemanagementsystemen. Im Fokus
standen insbesondere die Standorte in Deutschland auf-
grund hoher Energiekosten und einer Vielfalt gesetz-
licher Regulierungen, die Steuern und Umlagen betref-
fen. Obwohl unsere Verwaltungs- und Logistikstandorte
weniger Energie als unsere Betriebe verbrauchen, stre-
ben wir auch hier konsequent eine Zertifizierung nach
ISO 50001 an. Im Jahr 2014 haben wir hierfir die Vor-
bereitungen getroffen. So wurden am Standort Heiden-
heim Investitionen getatigt, um auch kinftig mit lokaler
Fernwarme aus einem Gaskraftwerk mit niedrigen
Kohlendioxid-Emissionen versorgt werden zu konnen.
Aber auch international befassen sich HARTMANN-
Experten mit Verbesserungen bei unserer Energieversor-
gung. So wurde an unserem indischen Produktions-
standort in Coimbatore eine Solaranlage in Betrieb
genommen, die einen Teil des dortigen Strombedarfs
abdeckt und HARTMANN unabhangiger von der
schwankenden Versorgung aus dem o6ffentlichen Netz
macht.

Mit allen konzernweit ergriffenen Mafdnahmen ist
es uns gelungen, den spezifischen Energieverbrauch,
verglichen mit der Entwicklung des Konzernumsatzes,
gegenUber dem Vorjahr um Uber 10 % zurlckzufihren.
Bezogen auf das Jahr 2007, das Referenzjahr unserer
Nachhaltigkeitsberichterstattung, ergibt sich inzwischen
eine Energieeinsparung um knapp 35 % und damit eine
vergleichbar hohe Reduktion der spezifischen Kohlendi-
oxid-Emissionen. HARTMANN legt Wert auf eine lang-
fristige Verbesserung seiner Kennzahlen im Energiebe-
reich, und dies unabhangig davon, dass zum Jahresende
2014 sinkende Preise zu einer kurzfristigen Entspannung
bei den Energiekosten geflhrt haben.
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Operative Verbesserungen im Bereich
Umweltschutz und Arbeitssicherheit

Bei Wasserverbrauch und Abfallaufkommen, zwei zen-
tralen Umweltkennziffern, konnten wir 2014 trotz stei-
gender Produktionsvolumina Fortschritte erzielen. Bezo-
gen auf das Basisjahr 2007 ergab sich eine Verbesserung
um etwa 25 %. Die umsatzindexierten Unfallzahlen in
der HARTMANN GRUPPE konnten gegenUtber dem Vor-
jahr weiter reduziert werden. Nach einem deutlichen
Rlckgang im Jahr 2013 erreichten wir 2014 eine Reduk-
tion um fast 10 %. Somit ergibt sich umsatzindexiert
eine Verbesserung zum Referenzjahr 2007 um rund

25 %.

Wirksamer Brandschutz war ein Schwerpunkt
unserer HSE-Aktivitaten

Im Jahr 2014 ging die Zahl kritischer Brandereignisse
gegenuber dem Vorjahr zurlick. Dennoch kam es zu ver-
einzelten Branden, die von den Mitgliedern der Werk-
feuerwehren und von Mitarbeitern beziehungsweise
offentlichen Feuerwehren rasch bekampft werden konn-
ten. Der vorbeugende Brandschutz hat sich auch im
Berichtsjahr bewahrt, und so kénnen wir die Sicherheit
unserer Mitarbeiter und die kontinuierliche Kunden-
versorgung sicherstellen. Standortbezogen haben wir

in Herbrechtingen den Brandschutz durch ein neues
Feuerwehrgebaude verbessert, wodurch Mitglieder der
Werkfeuerwehr jetzt umgehend vor Ort Ausriistung auf-
nehmen kénnen. AufSerdem wurde ein neues Einsatz-
fahrzeug angeschafft.

Erfolgreiche Rezertifizierung unseres
Qualitatsmanagements

Ein zertifiziertes Qualitatsmanagementsystem ist die
Voraussetzung fur die CE-Kennzeichnung und somit fur
die internationale Verkehrsfahigkeit von HARTMANN-
Medizinprodukten. Mit Zertifikaten nach den Qualitats-
normen ISO 9001 und ISO 13485 unterstutzen wir un-
sere Kunden aktiv, da diese Nachweise immer haufiger
im Rahmen von Ausschreibungen nachgefragt werden.
Im Geschaftsjahr 2014 haben 37 Gesellschaften ein-
schlieSlich Produktionsbetrieben und Logistikzentren die
Zertifizierungsaudits durch Benannte Stellen erfolgreich
bestanden. Fur alle Medizinprodukte unter der Marke
HARTMANN konnten Entwicklung, Herstellung und Ver-
trieb in Ubereinstimmung mit den Normforderungen
bestatigt werden.

Im Jahr 2013 hat die Europadische Kommission die
Empfehlung 2013/473/EU zur Durchfihrung von Audits
und Bewertungen von Medizinprodukten verdffentlicht,
die unangekindigte Audits bei Herstellern und ihren Zu-
lieferern einschlieSt. Demnach missen Medizinprodukte-
hersteller jederzeit auf eine Uberraschende Kontrolle
durch ihre Benannte Stelle vorbereitet sein. Unangekiin-
digte Audits konnen kunftig Uber die weitere Zertifizie-
rung eines Herstellers entscheiden. Als Vorbereitung auf
unangekundigte Audits hat unser Corporate-Quality-
Bereich ein zusatzliches internes Auditprogramm ge-
startet. Erste positive Ergebnisse hieraus liegen vor und
sind Beweis fir den hohen Standard des HARTMANN-
Qualitatsmanagements

Medical Driving Licenses erfolgreich absolviert

Im Rahmen des Regulatory Affairs and Quality Boards
wurden bereits im Geschaftsjahr 2013 so genannte Me-
dical Driving Licenses ins Leben gerufen. Ziel der schwer-
punktmaRig 2014 durchgeflhrten Trainings war es, rund
250 Fach- und Fuhrungskrafte weltweit im Hinblick auf
nationale und internationale Anforderungen an Medi-
zinprodukte zu schulen und auf den jeweils aktuellen
Wissensstand zu bringen. Dieses Ziel konnten wir im Be-
richtsjahr erfolgreich abschliel3en. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der HARTMANN GRUPPE werden so kontinu-
ierlich weitergebildet und fur die Einhaltung regulatori-
scher und qualitatsbezogener Vorgaben sensibilisiert.

Hohe Produktqualitdt im Fokus

Die Qualitat unserer Produkte und Systemangebote ist
ein entscheidender Erfolgsfaktor flr unseren Erfolg am
Markt und bildet die Basis fUr das Vertrauen unserer
Kunden in HARTMANN. Im abgelaufenen Berichtsjahr
standen Produktaudits und die konsequente Verbesse-
rung des Reklamationsprozesses im Fokus. Die Produkt-
audits zeigten neben einem guten Qualitatsniveau der
HARTMANN-Produkte auch Verbesserungspotenziale
auf.

Die Potenziale wurden mittels systematischer Me-
thoden des Qualitatsmanagements aufgegriffen und
strukturiert in Verbesserungen Uberfuhrt. Diese fihren
mittel- und langfristig zu einer Reduktion der Kunden-
reklamationen. Ein Schwerpunkt im Jahr 2014 lag auf
der Optimierung der internen Reklamationsprozesse,
ihrer Bearbeitungsgeschwindigkeit und inhaltlichen
Gute. Diese Mafsnahmen sind fir das weitere globale
Wachstum von HARTMANN von grof3er Bedeutung und
stehen auch 2015 weiterhin im Fokus.
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Chancen- und Risikobericht

Demografische Entwicklung, Wachstum

in den Schwellenlandern und innovative
Behandlungsansatze als Chancen

Die globale demografische Entwicklung verursacht eine
Zunahme des Bevolkerungsanteils der Gber 65-Jahrigen.
FUr unseren Kernmarkt Europa gehen die Vereinten Na-
tionen von einem Anstieg der Zahl der Uiber 65-Jahrigen
um rund 6 % in den kommenden 15 Jahren aus. Wir
helfen mit unseren Medizinprodukten insbesondere Pati-
enten mit chronischen Erkrankungen, unter denen vor-
wiegend éaltere Personen leiden, und sehen die demo-
grafische Entwicklung deshalb als bedeutende Chance,
mit weiten Teilen unseres Portfolios die absehbar stei-
gende Nachfrage befriedigen zu kénnen.

Die Veranderung der gesellschaftlichen Altersstruktur
ist nicht nur europaweit zu beobachten. In Schwellen-
landern wie Brasilien und China wird die Zahl der Uber
65-Jahrigen laut UN-Angaben von 2015 bis 2030 sogar
um rund 80 % steigen. Zudem erlaubt das Wirtschafts-
wachstum in Schwellenlandern immer mehr Menschen
einen Zugang zu einer besseren Gesundheitsversorgung,
wenn auch auf der Basis eines niedrigen Ausgaben-
niveaus pro Kopf. Die steigende Nachfrage nach Ge-
sundheitsleistungen fuhrt wiederum zu einem Ausbau
der nationalen Gesundheitssysteme und damit zu wach-
senden Absatzmarkten fur Medizinprodukte. Gleichzeitig
sind die heute bereits vorhandenen Markte zum Teil
unvollstandig erschlossen und bieten Raum fUr eine
Expansion unseres Geschafts. Wir sehen in der globalen
demografischen Entwicklung und dem mittelfristigen

- _____________________________________________|]
Das Ergreifen von Chancen ist die
Basis unternehmerischen Handelns.
HARTMANN stellt sich erfolgreich
den Herausforderungen sich wandeln-
der Mdrkte. Die damit verbundenen
Risiken werden im Rahmen des unter-
nehmensweiten Risikoreduktions-
managements systematisch gepriift
und tiberwacht sowie gegebenenfalls
Gegenmafinahmen eingeleitet. Unter-
nehmensweit untersttitzt ein einheit-
liches Risikomanagementsystem die
Erkennung und das Management von
moglichen Risiken. Hierbei ist Prdven-
tion das oberste Ziel. Auf Basis der
aktuellen Informationen sehen wir
den Fortbestand der HARTMANN
GRUPPE als gesichert an.

Wirtschaftswachstum der Schwellenlander Méglich-
keiten eigenen Wachstums und sind deshalb dort mit
unseren Gesellschaften beziehungsweise mit Ver-
triebspartnern vertreten.

DarUber hinaus betrachten wir Innovationen als
Chance zum Ausbau unseres Geschafts. Beispiele hierflr
sind unter anderem die von uns entwickelten umfassen-
den Konzepte fir die moderne Wundbehandlung sowie
fur die Infektionsprophylaxe. HydroTherapy ist ein neues
Therapiekonzept zur einfachen und wirksamen Behand-
lung von chronischen und schwer heilenden Wunden.
Mit zwei perfekt aufeinander abgestimmten Produkten
ermoglicht HydroTherapy einen optimierten Heilungs-
prozess. HydroClean reinigt die Wunde effektiv und
schnell. HydroTac schutzt sie und fordert die Heilung.
Beide Produkte wirken aktiv und sorgen so fiir eine be-
schleunigte Wundheilung. Sie Uberzeugen daruber hin-
aus durch sichere Anwendbarkeit und klare Zuordnung
zu den Heilungsphasen.

Die Unterdruck-Wundtherapie ist einer der innova-
tivsten Ansatze, die heute in der Wundbehandlung zum
Einsatz kommen, um das Wachstum von Zellgewebe
insbesondere bei grofden oder schwer heilenden Wun-
den zu stimulieren und die Wundheilung zu férdern.
HARTMANN hat mit Vivano ein kompaktes System
fur die Unterdruck-Wundtherapie entwickelt, das eine
sichere und intuitive Handhabung bietet und gleichzeitig
einen hohen Patientenkomfort gewahrleistet.
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In Gesundheitseinrichtungen erworbene Infektionen
und eine zunehmende Antibiotikaresistenz der Erreger
stellen Medizin und Pflege vor grofse Herausforderun-
gen. Eine Losung liegt in der Infektionsprophylaxe, fur
die HARTMANN innovative Desinfektionsprodukte und
Prozesse fur deren Anwendung entwickelt. Unterstitzt
werden diese marktnahen Entwicklungen durch das
BODE SCIENCE CENTER, dem es seit Grindung 2011
innerhalb kurzer Zeit gelungen ist, sich international bei
Meinungsfuhrern und Praktikern, aber auch bei den
Fachmedien als wissenschaftlich fundierter Ansprech-
partner rund um den Infektionsschutz zu positionieren.

Breit gestreute Aktivitaten reduzieren
Risikoanhdufungen

Durch die Diversifizierung unserer Geschaftsaktivitaten

in die Bereiche Wundmanagement, Inkontinenzmanage-
ment, Infektionsmanagement und Weitere Konzernakti-
vitaten, verbunden mit der Expansion in unterschiedliche
Markte mit dem Einsatz spezialisierter Vertriebskanale,
vermeiden wir gezielt Cluster-Risiken. Mithilfe unserer
marktnah angesiedelten Vertriebsorganisation sind wir in
der Lage, schnell und flexibel auf die Veranderungen in
den sich zunehmend dynamisch wandelnden nationalen
Gesundheitssystemen zu reagieren. Wir gehen dabei auf
die zielgruppenspezifischen Anforderungen der Kunden
kompetent ein, um eine bedarfsgerechte Versorgung
mit unseren Produkten und Systemangeboten sicher-
zustellen. Auch die breite Diversifizierung im Segment
Weitere Konzernaktivitaten flihrte zu einer zusatzlichen
Risikostreuung.

Dynamischen Marktrisiken mit dynamischer
Risikosteuerung begegnen

Die HARTMANN GRUPPE ist weltweit in Markten tatig,
die durch starken Wettbewerb und durch eine Verschar-
fung der gesetzlichen Rahmenbedingungen in den na-
tional gepragten Gesundheitssystemen gekennzeichnet
sind. Mit einem klar gegliederten Portfolio aus System-
|6sungen, einer kontinuierlichen Prozess- und Kosten-
optimierung sowie einem eindeutigen Fokus auf medi-
zinische Kompetenz und Kundenbeddrfnisse wirken wir
Marktrisiken entgegen. Die Ausrichtung des Produkt-
portfolios an Kundenbedurfnissen, und damit die Gene-
rierung eines kundenbezogenen Mehrwerts, verschafft
uns Wettbewerbsvorteile und férdert die kontinuierliche
ErschliefSung zusatzlicher Marktpotenziale.
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Laufende Analysen des Wettbewerbs und die syste-
matische Identifikation von Markttrends tragen zu einer
vorausschauenden Bearbeitung unserer Markte bei. Basis
hierfUr sind die langjahrige Erfahrung der HARTMANN
GRUPPE in den Gesundheitsmarkten und die Anwen-
dung differenzierter Instrumente zur Marktbeobachtung.

Absicherung der Finanzrisiken in turbulenten
Zeiten

Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken werden durch
ein fUr alle Gesellschaften der HARTMANN GRUPPE ver-
bindliches Corporate Treasury Management Uberwacht.
Potenziell negative Auswirkungen, zum Beispiel durch
die Volatilitat von Wahrungen und Zinsen, werden durch
geeignete Finanzinstrumente begrenzt. Diese Instrumen-
te setzen wir unter Berlcksichtigung der jeweiligen
Risikoeinschdtzung ein, wobei wir die von uns definier-
ten Standards zu deren Anwendung beachten. Weitere
Informationen zu den Finanzinstrumenten und -risiken
sind aus dem Konzernanhang ersichtlich.

Maogliche Risiken aus Akquisitionen prifen wir im
Vorfeld mittels Due Diligence und kontrollieren sie nach
dem Zukauf durch ein permanentes Beteiligungscontrol-
ling. So werden unbefriedigende Geschaftsentwicklun-
gen von Gesellschaften frihzeitig erkannt und Maf3-
nahmen zur Korrektur eingeleitet. Die zur Erweiterung
des Konzerns notwendigen Investitionen werden ab-
hangig von ihrer Bedeutung detailliert einer Wirtschaft-
lichkeitsberechnung unterzogen.

Aktive Steuerung der Risiken aus dem operativen
Geschaft

Die Beschaffung von Rohstoffen und Handelswaren
unterliegt Risiken hinsichtlich Preis, Qualitat und Liefer-
treue. Eine intensive Beobachtung der Beschaffungs-
markte, strenge Qualitatskontrollen, Zertifizierungen
sowie Rahmenvertrage reduzieren diese Risiken. Zur
Absicherung der Versorgung betreiben wir, je nach
Moglichkeit, eine gezielte Vorratspolitik, schliel3en
mittelfristige Liefervertrdge ab und setzen vorzugsweise
auf Dual Sourcing. Zusatzlich werden Preisschwankun-
gen bei fir HARTMANN bedeutenden Rohstoffen oder
Ausgangsprodukten durch das zentrale Corporate
Treasury Management Uberwacht und, wo maglich

und wirtschaftlich sinnvoll, durch geeignete Instrumente
begrenzt.
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Qualitats-, Arbeitssicherheits-, Umwelt- und Unter-
brechungsrisiken in Produktion und Logistik begegnen
wir durch standig verbesserte Verfahren sowie durch
kontinuierliche prozessbegleitende Kontrollen zur Erful-
lung eigener und internationaler Standards und Normen.
Patentrisiken werden laufend verfolgt, analysiert und
aktiv gesteuert.

Auch die Verflgbarkeit, Zuverlassigkeit und Effizienz
der IT-Systeme sind grundlegend fir die tdgliche Arbeit
und werden laufend systematisch Uberwacht sowie
durch unterschiedliche Support-Levels sichergestellt.

Der Einsatz modernster Hard- und Software gewahr-
leistet dabei die Funktionsfahigkeit der IT-Infrastruktur.
Gleichzeitig werden die Systeme durch ein kontinuierlich
optimiertes IT-Sicherheitsmanagement geschutzt.

Mit internationalen und landerspezifischen Versiche-
rungsprogrammen sichert unser Corporate Insurance
Management wesentliche Risikobereiche ab. Um das
Schadenrisiko zu reduzieren, flhren wir gemeinsam mit
Versicherungsexperten regelmafSig Audits vor Ort durch.
Risiken, die dabei identifiziert werden, begegnen wir mit
adaquaten Praventionsmafnahmen. Im standigen Dialog
mit den Versicherern werden die Versicherungsprogram-
me zeitnah an die sich andernden Risikoverhaltnisse
angepasst.

Der Erfolg der HARTMANN GRUPPE st nicht zuletzt
in hohem Mafs von der Gewinnung und Bindung qualifi-
zierter Fach- und FUhrungskrafte abhangig. Generell be-
gegnet HARTMANN Personalrisiken durch differenzierte,
international ausgerichtete Qualifizierungsprogramme,
attraktive Vergtungssysteme, eine Positionierung des
Unternehmens als attraktiver Arbeitgeber sowie durch
eine offene interne Kommunikationspolitik.

Das Risikoreduktionsmanagementsystem hat sich
bewahrt

Das der Risikobewaltigung zugrunde liegende Risiko-
reduktionsmanagementsystem unterstitzt die Unter-
nehmensfuihrung bei der Gestaltung von Geschéfts-
prozessen in der HARTMANN GRUPPE. Es entspricht den
Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sowie des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) und ori-
entiert sich an den Vorgaben der ISO 31000. Das System
tragt wesentlich dazu bei, dass alle Arten von Risiken
rechtzeitig erkannt und zeitnah effiziente Mafsnahmen
zur Gegensteuerung ergriffen werden.

Ausgehend von der strategischen Planung des
Konzerns, in die auch die chancen- wie risikoorientierten
Zukunftsanalysen des Risikoreduktionsmanagements
einfliel3en, und der darauf aufbauenden kurz- und mit-
telfristigen Planung, erfolgt ein systematisches Risiko-
controlling auf Ebene der Geschaftseinheiten, der Einzel-
gesellschaften, der Regionen und des Konzerns. Erganzt
werden diese Aktivitaten durch die Konzernrevision
als Teil unserer internen Kontrollsysteme. Die intensive
Zusammenarbeit mit der Internen Revision und dem Be-
teiligungscontrolling sowie die systematische Einbindung
interner Expertengremien sichern eine hohe Risikotrans-
parenz, tragen zu einer ganzheitlichen Betrachtung po-
tenzieller Risikoquellen bei und starken so das Risiko-
bewusstsein in der gesamten Organisation.

Daruber hinaus reduziert das verstarkte Augenmerk
des Risikoreduktionsmanagements auf die Effektivitat
und Effizienz der Praventionsmafsnahmen potenzielle
Schwachstellen. Die quantitativen Risikobewertungs-
verfahren nach der Value-at-Risk-Methode sowie zu-
satzlich nach der potenziellen Nettoschadenhdhe helfen,
Risiken realistisch einzuschatzen und effektive Maf-
nahmen einzuleiten.

Systematischer Risikomanagementansatz
Halbjahrlich erheben wir in der HARTMANN GRUPPE
das Gesamtportfolio der Risiken und Praventions-
mal3nahmen auf Bereichs-, Funktions- und Konzern-
ebene. Zusatzlich werden jederzeit Ad-hoc-Risiko-
meldungen erfasst. Die ermittelten Ergebnisse werden
auf verschiedenen Konzernebenen konsolidiert, durch
das Risikoreduktionsmanagement auf Plausibilitat
gepruft, von Experten bewertet und anschlieSend an
Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Basis hierfur ist

die aktuelle, konzernweit standardisierte Risikomanage-
mentsoftware, die von der gesamten Risikoorganisation
des Konzerns genutzt wird.
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Weiterhin solides Wachstum der Weltwirtschaft
In seinem Wirtschaftsausblick 2015 senkte der Interna-
tionale Wahrungsfonds (IWF) die Prognose fur das glo-
bale Wirtschaftswachstum auf 3,8 %. Wahrend der IWF
flr Deutschland ein Wachstum von 1,5 % erwartet,
rechnet er in der Eurozone mit einem Plus von 1,3 %.

In diesem Zusammenhang wird flr Frankreich und Italien
eine gemaRigte beziehungsweise schwache Konjunktur-
entwicklung vorhergesagt. Die spanische Wirtschaft
hingegen sieht der IWF auf einem stabilen Weg.

Laut IWF wird gerade in den grofsen Volkswirtschaf-
ten Europas trotz niedriger Zinsen zu wenig investiert.
Die Konsumneigung bleibt niedrig. Die Spatfolgen der
Wirtschafts- und Wahrungskrise vor rund sechs Jahren
seien gravierender als bislang angenommen. Auch die
geopolitischen Krisen, etwa in Nahost oder in der Ukra-
ine, konnten weit Uber die betroffenen Gebiete hinaus
6konomische Auswirkungen haben. Risiken werden zu-
dem in einer moglichen Uberhitzung der Finanzmarkte
gesehen. Die hohen Borsenkurse spiegeln laut IWF nicht
die Risiken in der wirtschaftlichen Entwicklung wider.

Grol3e Probleme, unter anderem wegen der Sank-
tionen in Bezug auf die Ukraine-Krise, sieht der IWF
weiterhin fur die russische Wirtschaft. Auch der einstige
Wachstumsmotor Brasilien kampft mit einer noch
schwacheren Konjunktur als zuletzt erwartet.

DemgegenUber sieht der Wahrungsfonds die US-
amerikanische Wirtschaft auf einem robusten Wachs-
tumskurs. Das Bruttoinlandsprodukt soll im Jahr 2015
um 3,1 % wachsen. Unter den Schwellenlandern bleibt
China trotz abnehmender jahrlicher Zuwachse weiterhin
der Wachstumsgarant. Fur die zweitgrofSte Volkswirt-
schaft der Welt erwartet der Wahrungsfonds im laufen-
den Jahr ein Wachstum von 7,1 %.
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Prognosebericht

- ___________________________________________|
Im Berichtsjahr haben wir die Wei-
chen gestellt, um in einem weiterhin
attraktiven Marktumfeld den profi-
tablen Wachstumskurs fortzusetzen
und die HARTMANN GRUPPE mit
stark an den Kundenbedlirfnissen
ausgerichteten Losungen zu einem
weltweit fiihrenden Anbieter von
Medizinprodukten in den Bereichen
Wundbehandlung, Inkontinenz-
hygiene und Infektionsprdvention
zu machen.

Markt fiir Medizinprodukte weiterhin auf
Wachstumskurs

Der Ausblick fir die globale Gesundheitswirtschaft ist
generell positiv. Dennoch zeigt sich weltweit ein diffe-
renziertes Bild: Wahrend die Gesundheitsausgaben in
vielen Schwellenlandern infolge des Bevolkerungswachs-
tums und staatlicher Infrastrukturprogramme fir eine
medizinische Grundversorgung zweistellig zunehmen,
fallen die Zuwdchse in den westlichen Industriestaaten
deutlich niedriger aus.

So prognostiziert die Beratungsgesellschaft Deloitte
fUr die USA Ausgabensteigerungen von rund 4 %,; in
Westeuropa liegt der Zuwachs bei lediglich 2 %. Ange-
sichts steigender Kosten im Gesundheitswesen stehen
die Ausgaben permanent auf dem Prifstand mit ent-
sprechend hohem Preis- und Nutzenwettbewerb. Ins-
besondere in den Landern Sdeuropas haben Maf3-
nahmen zur Sanierung der Staatshaushalte weiterhin
Ausgabenkuirzungen in den nationalen Gesundheits-
systemen zur Folge. In den flr uns relevanten Produkt-
kategorien und fur unsere europaischen Kernabsatz-
madrkte gehen wir gemafs Angaben des deutschen
Bundesverbands Medizintechnologie e. V. und Deloitte
sowie auf der Basis eigener Berechnungen von einem
durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 1,8 bis
2,4 % aus.
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Maf3geblicher Einflussfaktor fr die kiinftige Nach-
frage nach Medizinprodukten ist, neben der jeweiligen
nationalen Konjunkturentwicklung, der demografische
Wandel und die damit einhergehende steigende Lebens-
erwartung, die sich insbesondere in Westeuropa, Japan
und inzwischen auch in China bemerkbar machen.

Laut einer Statistik der Vereinten Nationen verdreifacht
sich die Zahl der Uber 60-Jahrigen in den kommenden
50 Jahren auf weltweit zwei Milliarden Menschen. In
diesem Zusammenhang ist es eine der groften Heraus-
forderungen in den nationalen Gesundheitssystemen,
die Belastungen durch chronische Erkrankungen wie
Diabetes oder Demenz in den Griff zu bekommen. Inves-
titionen in Praventionsmafnahmen und eine starkere
Kostenbeteiligung der Patienten werden Konsequenzen
aus dieser Entwicklung sein.

Einfache Losungen fiir eine effiziente
Wundbehandlung

HARTMANN hat es sich zum Ziel gesetzt, seine in Europa
fihrende Marktposition bei Wundauflagen mit einer
profitablen Wachstumsstrategie, sowohl bei modernen
Therapiekonzepten als auch bei klassischen Verband-
stoffen, mittelfristig signifikant auszubauen und weiter
zu internationalisieren. Wir wollen bei unseren Kunden
kinftig noch starker als kompetenter Anbieter wahrge-
nommen werden, der es versteht, in der Anwendung
einfache Losungen zu entwickeln, die eine rasche und
effektive Wundheilung bei méglichst geringen Behand-
lungskosten sicherstellen. Um hier den konkreten Nach-
weis erbringen zu kénnen, setzen wir aufSer auf evidenz-
basierte klinische Studien verstarkt auf Untersuchungen,
die die positiven wirtschaftlichen Effekte der empfoh-
lenen Behandlung fur das Gesundheitssystem heraus-
stellen.

Mit der Marke Vivano und dem Therapiekonzept
HydroTherapy ist HARTMANN in den beiden weltweit
stark wachsenden Produktkategorien Unterdruck-Wund-
therapie und hydroaktive Wundbehandlung gut auf-
gestellt. Vivano und HydroTherapy, seit 2011 bezie-
hungsweise 2013 im Markt, finden aufgrund der hohen
therapeutischen Effizienz und der einfachen Anwendung
inzwischen in immer mehr Absatzmarkten hohe Kunden-
akzeptanz. Im Jahr 2015 planen wir deshalb Marktein-
fihrungen in weiteren Landern.

Zum Wohle des Patienten und gemafs der Devise
~ambulant vor stationar” arbeiten wir an Konzepten,
um die Durchgangigkeit der Behandlung, etwa im Ent-
lassungsmanagement zwischen Klinik und niedergelasse-
nem Arzt, besser sicherzustellen. Um neue Absatzmarkte
und Kundensegmente nachhaltig zu erschlief3en, setzen
wir auch klnftig in den Landern auf spezialisierte und
fokussierte Vertriebsteams, die fir den Verkauf und die
Schulung komplexer, innovativer Wundbehandlungskon-
zepte qualifizert sind. Dabei werden wir unsere Kommu-
nikation argumentativ noch starker an den Kundengrup-
pen, seien es Meinungsfuhrer, Entscheider, Anwender
oder Kostentrager, ausrichten.

Die Nachfrage nach Verbandstoffen steigt in vielen
Landern unter anderem auch durch einen wachsenden
Selbstzahlermarkt, da dort die Kosten fur viele Wundauf-
lagen nicht vom Gesundheitssystem erstattet werden.
Dieser so genannte semi-professionelle Bereich ist fir
HARTMANN als Teil des Apothekengeschafts ein interes-
santes Wachstumssegment.

Markt fiir Inkontinenzprodukte verlangt nach
neuen Marketingkonzepten
Der Markt fir Inkontinenzprodukte steht zunehmend
vor Herausforderungen: Einerseits ergeben sich aus dem
demografischen Wandel auch weiterhin Wachstums-
potenziale, andererseits nimmt der Kostendruck in den
Gesundheitsmadrkten mit entsprechenden Veranderun-
gen bei der Erstattung durch die Versicherungssysteme
zu. Uberdies wird der Wettbewerb zwischen den Anbie-
tern absorbierender Inkontinenzprodukte intensiver.
HARTMANN antizipiert diese Marktentwicklungen
und hat im Berichtsjahr Marketing- und Vertriebskonzep-
te entwickelt, um auch kunftig sowohl im Kerngeschaft
mit Pflegeeinrichtungen und in der hauslichen Versor-
gung als auch im wachsenden Markt der selbstzahlen-
den Endverbraucher profitabel zu wachsen. Gefragt sind
klar differenzierte Sortimente, die sich eng an den Kun-
denbedurfnissen hinsichtlich Produktausstattung und
Preis orientieren. Im Jahr 2015 geht HARTMANN sukzes-
sive mit gezielten Innovationen und neu strukturierten
Sortimentslinien in den Markt, um sowohl das Premium-
segment als auch das preissensible Ausschreibungs-
geschaft noch besser abdecken zu kénnen.
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Um mobile, von Inkontinenz betroffene Menschen
zu erreichen, setzen wir aufgrund der hohen Beratungs-
kompetenz auch weiterhin auf erfolgreiche Partnerschaf-
ten mit Apotheken. Im Zuge der wachsenden Bedeutung
von E-Commerce unterliegt auch dieses Marktsegment
einem raschen Wandel und verlangt nach innovativen
Vertriebskonzepten. Unser Ziel ist es, das Apotheken-
sortiment mit einem exzellenten Kundenservice vor Ort,
kombiniert mit den Vorteilen eines unkomplizierten und
sicheren Online-Bestellverfahrens, flr Endverbraucher
erlebbar zu machen.

Neue Konzepte fiir effizientere OP-Ablaufe

Im Rahmen unserer globalen Wachstumsstrategie spie-
len auch in den kommenden Jahren kundenindividuelle
und eingriffsspezifische OP-Komplettsets eine strategisch
bedeutende Rolle. HARTMANN ist es gelungen, in dieser
Produktkategorie schneller zu wachsen als der Markt
und entsprechend Marktanteile auszubauen. Neben der
hohen Beratungskompetenz bei der Konfiguration der
OP-Sets punktet HARTMANN durch den Faktor , Time to
Market”. Umfassende Investitionen in interne Prozess-
verbesserungen, etwa durch die Schaffung hochmoder-
ner Fertigungsstrukturen im Medical Innovation Center
in Heidenheim, sorgen kinftig fur verklrzte Durchlauf-
zeiten vom Auftragseingang bis zur Auslieferung, klei-
nere FertigungslosgrofSen und eine noch schnellere
Reaktion auf veranderte Kundenwdnsche.

Um langfristig die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern,
setzt HARTMANN im Rahmen seines Vermarktungskon-
zepts verstarkt auf mafsgeschneiderte Leistungspakete,
die in Breite und Tiefe exakt an den individuellen Kun-
denbedrfnissen hinsichtlich der Prozessoptimierung im
OP ausgerichtet sind. Der Preis der Leistung orientiert
sich unmittelbar am konkreten Kundennutzen.
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Pravention von Nosokomialinfektionen

im Fokus

Angesichts einer stetig steigenden Anzahl in Gesund-
heitseinrichtungen erworbener Infektionen sowie einer
zunehmenden Resistenz von Keimen gegenuber Anti-
biotika ist die konsequente Umsetzung von Hygiene-
maldnahmen, insbesondere durch Hande- und Flachen-
desinfektion, unersetzlich. Ein starkeres Bewusstsein
hinsichtlich der Ubertragungswege von Keimen einer-
seits und eine héhere Compliance bei der Anwendung
von Hygienestandards andererseits helfen, vom Markt-
wachstum bei Desinfektionsmitteln international zu
profitieren. Mit beiden Faktoren befasst sich das BODE
SCIENCE CENTER (BSC), das bei der Entwicklung neuer
Hygienestandards eng mit Kliniken und nationalen
Hygieneinstituten kooperiert.

Am Beispiel einer haufigen medizinischen Verrich-
tung, des Legens eines peripheren Venenkatheters,
konnte das BSC 2014 im Rahmen einer Studie nach-
weisen, wie unter Hygienegesichtspunkten der opti-
male Arbeitsablauf aussieht und bei welchen Teilschrit-
ten eine Handedesinfektion angezeigt ist. Der innovative
Ansatz besteht darin, dass Handedesinfektion und ande-
re HygienemafSnahmen nicht mehr isoliert betrachtet
werden, sondern zusammen mit allen Teilschritten in
einer Pflegehandlung, die fur den optimalen Ablauf so-
wie den Schutz von Patienten und Pflegepersonal rele-
vant sind. Der Mehrwert fir Gesundheitseinrichtungen:
Uberflissige HygienemaRnahmen kénnen reduziert, die
Sicherheit im Ablauf kann erhoht und die Compliance
verbessert werden. Im Jahr 2015 werden diese Erkennt-
nisse in internationalen Implementierungsprojekten mit
Pilotkrankenhausern umgesetzt und auf weitere pflegeri-
sche und arztliche Arbeitsablaufe Ubertragen.

Im Jahr 2015 ist Sterillium, der internationale Stan-
dard unter den Handedesinfektionsmitteln, 50 Jahre
auf dem Markt. Anlasslich des Jubildums startet der
Geschaftsbereich Desinfektion die internationale Kom-
munikationskampagne , Fuhle den Unterschied”, die
die wissenschaftlich nachgewiesene hautbefeuchtende
Wirkung von Sterillium thematisiert. Der in der Rezeptur
enthaltene Pflegekomplex verhindert ein Austrocknen
der Haut, was letztlich zu einer verbesserten Compliance
in der Handedesinfektion beitragt.
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Im laufenden Jahr wollen wir unseren erfolgreichen
Wachstumskurs in den Bereichen Hande- und Flachen-
desinfektion fortsetzen und unsere Reputation als bevor-
zugter Partner unserer Kunden im Bereich Desinfektion
international ausbauen. Erfolgsfaktoren sind ein klar
strukturiertes Sortiment, ein enges Netzwerk mit Mei-
nungsflhrern in den Landern und Vermarktungskon-
zepte, die zu mehr Compliance in der taglichen Praxis
beitragen.

Wachstumspotenziale in aufstrebenden
Schwellenlandern nutzen

Im Rahmen der geografischen Wachstumsstrategie
der HARTMANN GRUPPE gewinnen die so genannten
Schwellenlander zunehmend an Bedeutung. Erfahrun-
gen aus Brasilien, China oder Russland zeigen, dass wir
mit Geschaftsmodellen, die auf das jeweilige Gesund-
heitssystem und die Marktbedingungen zugeschnitten
sind, erfolgreich im Markt agieren. In einem strukturier-
ten Prozess wird HARTMANN nun weitere attraktive
Absatzmarkte in den Regionen Lateinamerikas oder
Asiens identifizieren und priorisieren.

Hier kénnen wir auf eine fundierte Marktkenntnis
zurlckgreifen, die wir aus der jahrelangen Koopera-
tion mit lokalen Vertriebspartnern gewonnen haben.
Diese Zusammenarbeit wollen wir bei der ErschliefSung
weiterer Wachstumspotenziale in den jeweiligen Lan-
dern mit geeigneten Geschéftsmodellen intensivieren.
HARTMANN mochte sich dort bei Entscheidern wie
Anwendern als innovative, globale Marke mit fundierter
Expertise positionieren, etwa in den Bereichen Wund-
behandlung, Desinfektion oder OP-Risikoschutz.

Mitarbeiterentwicklung im Fokus der HR-Arbeit
Unseren Uber 10.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auf allen Ebenen kommt eine zentrale Rolle beim Errei-
chen der Unternehmensziele zu. Das Leitprinzip unserer
Human-Resources-Strategie ist es daher, sie in ihren
Kompetenzen und Fahigkeiten so weiterzuentwickeln,
dass die richtigen Personen fur die richtigen Aufgaben
eingesetzt werden und fur kunftige strategische und
demografische Herausforderungen ausreichend quali-
fizierte Nachwuchskrafte bereitstehen.

Als einen Baustein der Personalentwicklung hat
HARTMANN daher Anfang 2015 einen Talentmanage-
ment-Prozess initiiert. Darliber werden im Laufe des
Jahres ambitionierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit erster Fihrungserfahrung identifiziert, die das Poten-
zial haben, eine globale Schlisselfunktion innerhalb der

HARTMANN GRUPPE zu Gibernehmen. Die ausgewahlten
Talente werden dann Uber die Teilnahme an einem
Talent-Development-Programm weiterentwickelt und
sollen in zwei bis drei Jahren bereit und fahig sein, den
nachsten Karriereschritt zu machen. Der Group-Leader-
ship-Review-Prozess, das Management von Schlissel-
positionen in der HARTMANN GRUPPE mit der Identifi-
kation dieser Positionen sowie der Bewertung der
Stelleninhaber nach Leistung und Potenzial, geht zur
Jahresmitte in die zweite Runde.

Das Projekt Performance-Management mit seinen
Schwerpunkten Funktionenbewertung und Vergutungs-
systeme werden wir im laufenden Jahr weiter internatio-
nalisieren und konsequent auf die Unternehmensstrate-
gie und die L.A.C.E.-Prinzipien — Leadership (Fihrung),
Accountability (Verantwortung), Commitment (Verbind-
lichkeit) und Execution (Umsetzung) — ausrichten.

Grundlegende Modernisierungen am Sitz der
Konzernzentrale

Im Vorstand fiel die Entscheidung fur eine umfassende
Bau- und Umbauphase am Standort Heidenheim im Zeit-
raum der nachsten funf bis sieben Jahre. Dabei soll das
derzeitige Mischareal aus Verwaltungs-, Produktions-
und Logistikflachen klar gegliedert und zu einer moder-
nen Konzernzentrale aufgewertet werden. Ein erster
Schritt hierzu war im Berichtszeitraum die Konzentration
der Produktion im Medical Innovation Center. Weitere
Maf3nahmen sind unter anderem die weitere Moderni-
sierung von Buroflachen, die Neugliederung von Liefer-,
Verkehrs- und FufSgangerwegen, die Erweiterung der
Grinflachen und der Abbruch von ungenutzten Gebau-
den. Ziel ist eine nachhaltige Aufwertung des Standorts
unter Berucksichtigung ékonomischer, 6kologischer und
sozialer Gesichtspunkte.
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Moderates Umsatz- und Ergebnisplus erwartet
Vor dem Hintergrund der Chancen aus dem demogra-
fischen Wandel und der Entwicklung in aufstrebenden
Schwellenlandern, aber auch der Risiken aus den Veran-
derungen in den nationalen Gesundheitssystemen sieht
sich HARTMANN gut aufgestellt, seinen profitablen
Wachstumskurs fortzusetzen. Die erheblichen Volatili-
taten in den Rohstoff- und Wahrungsmarkten werden
wir aktiv managen. Zur Absicherung unseres organi-
schen Wachstums setzen wir gezielt Investitionsschwer-
punkte in etablierten und neuen Markten, um unsere
Marktposition in Schlisselsortimenten, zum Beispiel in
der modernen Wundbehandlung oder Infektionspraven-
tion, auszubauen. Hierzu tragen auch neu aufgelegte
Schulungsprogramme in den Vertriebsorganisationen
bei, die dazu dienen, unsere Angebote noch individueller
auf die Bedurfnisse unserer Kunden auszurichten.

Die HARTMANN GRUPPE setzt in ihrem medizini-
schen Kerngeschaft auch weiterhin auf Akquisitionen
und strategische Partnerschaften, um einerseits das
Portfolio sinnvoll zu erganzen und andererseits die
Marktposition in den Absatzregionen zu verbessern.

Investitionen der vergangenen Jahre in interne
Prozesse wirken sich sukzessive positiv auf die Ergebnis-
entwicklung der HARTMANN GRUPPE aus. Ein standiges
Arbeitsprogramm ist auch weiterhin die sorgféltige Uber-
prifung aller internen Prozesse und der damit verbunde-
nen Kosten auf Produktivitatsreserven.

Wir gehen davon aus, dass sich die hohe Volatilitat
bei den Wahrungsrelationen im laufenden Jahr fortset-
zen wird, was fur HARTMANN sowohl Chancen als auch
Risiken birgt. Kurzfristig begegnen wir den Wahrungs-
risiken durch Absicherungsmafnahmen, die Schwankun-
gen abfedern; mittel- und langfristig tragt die weitere
Internationalisierung unseres Geschafts zu einer starke-
ren Risikostreuung bei. Auch bei den Rohstoffen sehen
wir Volatilitaten, die eine Prognose erschweren. Wir
beobachten die Entwicklungen genau und begegnen
den Risiken mit nachhaltigen Effizienzsteigerungspro-
grammen.
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Flr das Geschaftsjahr 2015 gehen wir davon aus,
dass sich die geschilderten Schwerpunktprogramme und
Maf3nahmen positiv auf die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung auswirken werden. Unter sorgfaltiger Abwa-
gung aller Einflussfaktoren sind wir fir das Geschaftsjahr
2015 vorsichtig optimistisch, bei den Umsatzerlésen und
beim EBIT ein moderates Plus zu erzielen. Auf Basis eines
organischen Wachstums planen wir, den Nettofinanz-
status moderat zu verbessern.

Nachtragsbericht

Nach dem 31. Dezember 2014 sind keine Vorgange
von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein
wesentlicher Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der HARTMANN GRUPPE zu erwarten ist.



Aufsichtsrat, Vorstand, Beirat

Aufsichtsrat
Fritz-Jirgen Heckmann
Wirtschaftsjurist
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Peter Donath*
Gewerkschaftssekretar beim
IG Metall Vorstand
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Helmut Althammer
Geschaftsfuhrender
Gesellschafter der
Althammer GmbH u. Co.KG

Joachim Bader*

Freigestellter Konzern- und
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
ab 1.Juli 2014

Yvonne Brix*
Betriebsratsmitglied der
BODE Chemie GmbH

Dr. Werner Casper*
Leiter Customer Solution
Management

Christine Geppert*

Freigestellte Betriebsrats-
vorsitzende der

Karl Otto Braun GmbH & Co.KG

* Arbeitnehmervertreter

Gerhard Hirth
Geschaftsflhrer der
SCHWENK
Geschaftsfihrungs GmbH

Dr. Rinaldo Riguzzi
friherer Chief Executive
Officer und Vorsitzender
des Vorstands der

PAUL HARTMANN AG

Joachim E. Schielke
friheres Mitglied des
Vorstands der Landesbank
Baden-Wdrttemberg und
friherer Vorsitzender des
Vorstands der Baden-
Wirttembergischen Bank

Eduard Schleicher
Personlich haftender
Gesellschafter der
SCHWENK Zement KG

Wolfgang Schwarz*
Freigestellter Konzern- und

Gesamtbetriebsratsvorsitzender

bis 30. Juni 2014

Ralf Willeck*

Erster Bevollmdchtigter der

|G Metall Heidenheim

Vorstand

Andreas Joehle

Chief Executive Officer
und Vorsitzender des
Vorstands

Dr. Felix Fremerey
Chief Process Officer

Michel Kuehn
Chief Operations Officer

Dr. Wolfgang Neumann
Chief Medical Officer

Stephan Schulz
Chief Financial Officer
und Arbeitsdirektor
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Beirat

Fritz-Jurgen Heckmann
Wirtschaftsjurist
Vorsitzender des Beirats

Prof. Dr. Angelika C. Bullinger-
Hoffmann

Professorin fUr Arbeitswissen-
schaft und Innovations-
management der Technischen
Universitat Chemnitz

ab 20. September 2014

Wolfgang Feil
friherer Hofkammerdirektor
des Hauses Wrttemberg

Ulrich Gartner

friherer Geschaftsfuhrer
der Telegartner Karl Gartner
GmbH

Hans Kahlich
friheres Vorstandsmitglied der
PAUL HARTMANN AG
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Bericht des Aufsichtsrats

Fritz-Jurgen
Heckmann
Vorsitzender des
Aufsichtsrats
der PAUL
HARTMANN AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

neben der Wiederherstellung von Gesundheit gewinnt
die Vorbeugung gegen Krankheit in der Gesellschaft als
Megatrend an Bedeutung. Der demografische Wandel
und die wachsende Gefahr, die von multiresistenten
Keimen ausgeht, sind nur zwei Faktoren, die den Markt
flr Medizinprodukte auch in den kommenden Jahren zu
einem Wachstumsmarkt machen werden. Gefragt sind
hier innovative Loésungen, die einfach und effizient fur
Gesundheit sorgen und die dabei unterstutzen, Medizin
und Pflege auf hohem Versorgungsniveau bezahlbar zu
halten.

Im Geschaftsjahr 2014 hat der HARTMANN-Vor-
stand in enger Zusammenarbeit mit der gesamten Beleg-
schaft die Weichen daflr gestellt, den Konzern in einem
Umfeld intensiven Wettbewerbs erfolgreich zu positio-
nieren. Unter dem neuen Markenversprechen , Gesund-
heit ist unser Antrieb” will sich HARTMANN global zu
einem flhrenden Anbieter von Gesundheitsldsungen
entwickeln, der mit wegweisenden Ideen fir seine
Kunden einen Schritt vorausdenkt. Konzepte fir eine
nachgewiesen effiziente Wundbehandlung, Hygiene-
sortimente fur eine eng an den Bedurfnissen inkontinen-
ter Menschen orientierte Versorgung und Losungen fur
eine bestmaogliche Infektionsprophylaxe wurden im

Berichtsjahr mit Nachdruck fortentwickelt. Daraus sind
Vermarktungskonzepte entstanden, die inzwischen zum
profitablen Wachstumskurs der HARTMANN GRUPPE
beitragen. Dieser Erfolg beruht in hohem Malf3e darauf,
dass Fihrungskrafte und Mitarbeiter gemeinsam die
Themen Entscheidungsmentalitat, Verbindlichkeit und
Eigenverantwortung nachhaltig in der Unternehmens-
kultur verankern.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsentwicklung auf-
merksam begleitet und unterstutzt ausdricklich die
strategische Ausrichtung der HARTMANN GRUPPE.

Er hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung

und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand sorgfaltig
und regelmafig Uberwacht und ihn bei wesentlichen
Einzelmafsnahmen beratend begleitet. Er hat sich durch
schriftliche und mundliche Berichte des Vorstands regel-
mafig, zeitnah und ausflhrlich Uber die Lage des Unter-
nehmens und Uber wichtige Geschaftsvorfalle informie-
ren lassen. Hierzu gehdrten monatliche Berichte Uber
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die Liquiditats-
lage sowie die Quartalsabschlisse einschlief3lich der
jeweiligen Plan-Ist-Abweichungen und der Vorschau-
rechnungen.

In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung
war der Aufsichtsrat frihzeitig eingebunden. Alle Mal3-
nahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsgema-
Ber Bestimmungen oder aufgrund der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats dessen Zustimmung erfordern, wurden
dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch aufSerhalb
der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorsitzenden des
Vorstands in standigem Kontakt und lief$ sich Gber die
aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und Uber we-
sentliche Geschéaftsvorfalle unterrichten. Uberdies fuhrte
der Aufsichtsratsvorsitzende ein jahrliches Regelgesprach
mit dem Chief Compliance Officer und dem Vice Presi-
dent Internal Audit and Risk Reduction Management der
HARTMANN GRUPPE.



Schwerpunkte der Beratungen im
Gesamtgremium

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2014 zu sechs
Sitzungen —am 19. Marz, 20. Marz, 16. Mai, 25. Juni,
24. September und 10. Dezember — zusammengetreten.
An funf der Sitzungen nahmen die Mitglieder des Vor-
stands teil; ein Mitglied hatte sich flr eine Sitzung ent-
schuldigt. Am 19. Méarz 2014 fand die Sitzung zur Effi-
zienzprifung statt, bei der der Vorstand nicht anwesend
war. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als
der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums be-
ziehungsweise des Ausschusses, in dem es vertreten ist,
teilgenommen.

Die von den Aktiondren und von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzun-
gen in getrennten Besprechungen vorbereitet. Der Vor-
sitzende des Vorstands sowie themenbezogen weitere
Mitglieder des Vorstands nahmen an diesen Vorbespre-
chungen teil. Ein Interessenkonflikt bestand bei keinem
Aufsichtsratsmitglied. Auch bestanden — mit Ausnahme
der Dienstvertrage der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat — keine Vertrage, durch die sich ein Mitglied des
Aufsichtsrats gegenuber der Gesellschaft zu Beratungs-
oder sonstigen Dienst- oder Werkleistungen verpflichtet
hat. Auf der Grundlage der Berichterstattung des Vor-
stands erdrterte der Aufsichtsrat die Entwicklung von
Umsatz und Ergebnis im Konzern, die Rentabilitat der
einzelnen Geschaftssegmente sowie die Finanzlage und
erhielt tiefer gehende Erlauterungen bei Plan-Ist-Abwei-
chungen. Ausflhrlich diskutiert wurde die Geschéftslage
einzelner Tochtergesellschaften. AuRerdem wurden der
Strategieansatz und die kurz- und mittelfristige Unter-
nehmensplanung mit den Schwerpunkten Absatzmarkte,
integrierte Systemangebote in den medizinischen Kern-
segmenten und bei den weiteren Konzernaktivitaten so-
wie Themen aus den Bereichen Akquisitionen, Finanzen,
Investitionen, Personal und Revision behandelt. Zu den
Aufsichtsratssitzungen wurden themenbezogen unter-
nehmensinterne Referenten als Gaste eingeladen.

In der Sitzung am 19. Marz 2014 beschaftigte sich
der Aufsichtsrat mit der Effizienz seiner Tatigkeit und
traf Festlegungen fir die kiinftige Arbeit. Die Effizienz der
Aufsichtsratstatigkeit mit entsprechender Schwerpunkt-
bildung wurde uberpruft. In der Sitzung am 20. Marz
2014 befasste sich das Gremium mit der Vorstands-
vergltung, insbesondere den variablen Bestandteilen im
Geschaftsjahr 2013 und Vorgaben fir 2014. Die Sitzung
am 16. Mai 2014 diente der Vorbereitung der Haupt-
versammlung, die an diesem Tag stattfand.
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Der Aufsichtsrat informierte sich im Rahmen seiner
Sitzungen auch Uber Einzelmaflinahmen der Strategieum-
setzung in der HARTMANN GRUPPE, um das Unterneh-
men bei der strategischen Konzernentwicklung qualifi-
ziert begleiten und beraten zu kénnen. Ein Schwerpunkt
lag auf der Erorterung der Projekte, mit denen das
Unternehmen seinen langfristigen Wachstumskurs ab-
sichern will. In der Sitzung am 25. Juni 2014 gab der
Vorstand einen Uberblick Gber die profitable Ausrichtung
des Geschafts mit kundenindividuellen OP-Komplettsets.
Darlber hinaus liefs sich der Aufsichtsrat Uber die strate-
gische Ausrichtung des Absatzpreis-Managements in der
HARTMANN GRUPPE informieren. Am 25. Juni 2014
behandelte der Aufsichtsrat auch die Laufzeiten der
Bestellungen sowie der Dienstvertrage der ordentlichen
Vorstandsmitglieder einschlieRlich ihrer Vergiitung.

Am 24. September 2014 hat der Aufsichtsrat hierzu
Beschlusse gefasst. Das Gremium befasste sich am

24. September aufSerdem mit den Strategien in den
Geschaftsfeldern OP-Management und Desinfektion
sowie mit der Geschaftslage der Unternehmensgruppen
Bode und Kneipp.

Die Planung fur das Jahr 2015 wurde nach Erorte-
rung mit dem Vorstand am 10. Dezember 2014 geneh-
migt. Darliber hinaus liefs sich der Aufsichtsrat Uber die
strategische Ausrichtung der Marke HARTMANN sowie
Uber die Entwicklung des Deutschland-Geschafts infor-
mieren. Am selben Tag nahm der Aufsichtsrat aufSerhalb
der Sitzung eine Weiterbildungsmaf3nahme zum Compli-
ance-Management aus der Sicht des Aufsichtsrats wahr.

Corporate Governance
Zur Corporate Governance wird gesondert berichtet
(siehe Seite 78 bis 83).

75



Geschaftsbericht 2014 der HARTMANN GRUPPE | Weitere Informationen

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschisse: den Ausschuss fur
personelle Angelegenheiten des Vorstands (Prasidialaus-
schuss), den Prufungsausschuss, den Vermittlungsaus-
schuss gemafs § 27 Abs. 3 MitbestG und den Nominie-
rungsausschuss. Dem Prasidialausschuss und dem
Vermittlungsausschuss gehoren der Aufsichtsratsvor-
sitzende Fritz-Jurgen Heckmann als Vorsitzender, Peter
Donath, Eduard Schleicher sowie Wolfgang Schwarz
(bis 30. Juni 2014) bzw. Christine Geppert (ab 24. Sep-
tember 2014) an. Der Prasidialausschuss tagte im
Berichtszeitraum viermal (10. Marz, 16. Mai, 24. Juni,
10. Dezember) und hat sich unter anderem vorbereitend
mit den Grundlagen der Zusammenarbeit mit den Vor-
standen, der Vergltung flr die Vorstandsmitglieder im
Rahmen des bestehenden Vergutungssystems sowie mit
der Verlangerung der Bestellungen und Dienstvertrage
der ordentlichen Vorstandsmitglieder einschliefslich ihrer
VergUtung befasst.

Der Vermittlungsausschuss, der in der Besetzung
identisch mit dem Prasidialausschuss ist, musste nicht
tagen. Der Nominierungsausschuss, dem Fritz-Jurgen
Heckmann und Eduard Schleicher angehéren, ist im
Geschéftsjahr 2014 am 3. Mai zur internen Abstimmung
zusammengetreten.

Der Prifungsausschuss kam im Jahr 2014 zu drei
Sitzungen —am 10. Marz, 24. Juni und 23. September —
zusammen, an denen jeweils auch Mitarbeiter des
Abschlussprufers teilnahmen. Schwerpunkte seiner
Tatigkeit waren die Prifung des Jahresabschlusses der
PAUL HARTMANN AG und des Konzernabschlusses der
HARTMANN GRUPPE, die Vorbereitung der Bilanzfest-
stellungssitzung sowie die Beratung des Vorstands in
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems. Auf3erdem
waren die Erérterung und Festlegung der Prifungs-
schwerpunkte im Rahmen der Abschlusspriifung, die
Empfehlung Uber die Honorarvereinbarung mit dem Ab-
schlussprufer und die Uberwachung seiner Unabhangig-
keit Gegenstand ausfuhrlicher Beratungen. Dartber hin-
aus beschaftigte sich der Prifungsausschuss mit den
Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats hinsichtlich
des Rechnungslegungsprozesses und der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems (IKS). Weitere Sitzungs-
schwerpunkte waren der Risikoreduktionsbericht und
der Compliancebericht der HARTMANN GRUPPE, die
Ergebnisse der im Jahr 2014 durchgefihrten Revisionen
sowie die Uberprifung der Sicherstellung der Com-

pliance in den Gesellschaften der HARTMANN GRUPPE.
Dem Prifungsausschuss gehorten im Jahr 2014 unver-
andert Eduard Schleicher (Vorsitzender), Peter Donath,
Fritz-Jurgen Heckmann und Ralf Willeck an.

Uber die Arbeit der Ausschisse wurde der gesamte
Aufsichtsrat in der jeweils nachfolgenden Sitzung unter-
richtet.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir
das Geschaftsjahr 2014 und des Berichts des
Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhéangigkeitsbericht) sowie
Feststellung des Jahresabschlusses fiir das
Geschaftsjahr 2014

Der Prifungsausschuss hat sich zur Vorbereitung der
Prufung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat in
einer Sitzung am 10. Marz 2015 in Anwesenheit des
Abschlussprufers eingehend mit dem vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss und Lagebericht der PAUL
HARTMANN AG, dem Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sowie dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns befasst. Die Mitglieder
des Priifungsausschusses haben den Prufungsbericht
und den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis genommen,
sie kritisch gewUrdigt und ebenso wie die Prifungen
selbst mit dem Abschlussprifer diskutiert.

Der Prufungsausschuss hat sich ferner in dieser
Sitzung mit dem vom Vorstand aufgestellten Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschaftsjahr 2014 (Abhangigkeitsbericht) gemal?

§ 312 AktG beschaftigt und liefs ihn sich von den
Vertretern der Gesellschaft erlautern.

Der Abschlussprifer berichtete in der Bilanzfeststel-
lungssitzung am 19. Marz 2015 Uber die Prufungs-
schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prufung, insbesondere hinsichtlich des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems. Zudem erlauterte er
ausfuhrlich die Prifungsberichte. Der Aufsichtsrat hat in
dieser Sitzung auf Basis der Vorprufung durch den Pru-
fungsausschuss den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Lagebericht der PAUL HARTMANN
AG, den Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie
den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns geprUft und erdrtert und sich mit dem
Vorstand dazu beraten.



Grundlagen der Prifungen des Aufsichtsrats waren
auch der Prifungsbericht des Wirtschaftsprufers, der je-
dem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig zugesandt wurde,
und die Berichterstattung des Vorstands. Die von der
Hauptversammlung gewahlte PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Stuttgart, hat unter Einbeziehung der Buchfiihrung den
Jahresabschluss der PAUL HARTMANN AG sowie den
nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellten Konzernabschluss einschliefslich der
Lageberichte jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat ferner auf Basis der Vorprifung
durch den Prufungsausschuss und in Anwesenheit der
Abschlussprifer den vom Vorstand aufgestellten Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschaftsjahr 2014 (Abhangigkeitsbericht) gemald § 312
AktG gepruft und erértert und sich mit dem Vorstand
dazu beraten. Der Abschlussprufer hat folgenden unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmafSigen Prifung und Beur-
teilung bestdtigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,
3. bei den im Berichtsjahr aufgeflihrten Mafsnahmen
keine Umstande fur eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand sprechen.”

Die Berichte des Abschlussprufers hat der Aufsichts-
rat zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem ab-
schliefenden Ergebnis der Vorprifung des Prifungsaus-
schusses und der eigenen Prifung des Aufsichtsrats sind
keine Einwendungen gegen das Ergebnis der Priifung
des Abschlussprufers zu erheben. Der Aufsichtsrat hat
den Jahresabschluss der PAUL HARTMANN AG und den
Konzernabschluss daher auf der Bilanzfeststellungssit-
zung am 19. Marz 2015 gebilligt. Der Jahresabschluss
2014 der PAUL HARTMANN AG ist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns mit einer Ausschittung von 6,50 EUR
pro Aktie schliefSt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat hat im Ergebnis seiner Prifung den
Abhangigkeitsbericht gebilligt und schlief3t sich ferner
dem Ergebnis der Prufung des Abhangigkeitsberichts
durch den Abschlussprifer an. Nach dem abschliel3en-
den Ergebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat auch
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Abhangigkeitsberichts.
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Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats veranderte sich
im Geschaftsjahr 2014 aufgrund der altersbedingten Be-
endigung der beruflichen Tatigkeit von Wolfgang
Schwarz zum 30. Juni 2014. Als Ersatzkandidat ruckte
Joachim Bader zum 1. Juli 2014 nach. Im Ubrigen blieb
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr
unverandert.

Die Zusammensetzung des Vorstands und dessen
Geschaftsverteilung blieben im Geschaftsjahr 2014
unverandert.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern in den Konzerngesellschaften der
HARTMANN GRUPPE fir ihr grof3es Engagement und
ihre Leistung im erfolgreichen Geschaftsjahr 2014.

Mit freundlichen Grisen

Fritz-Jirgen Heckmann

Vorsitzender

Heidenheim, den 19. Marz 2015
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Bericht zur Corporate Governance

Fiihrungs- und Kontrollstruktur: Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns. Er ist
an das Unternehmensinteresse gebunden und den ge-
setzlichen beziehungsweise satzungsmafsigen Vorschrif-
ten sowie der nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswerts verpflichtet.

Der Aufsichtsrat hat die gesetzliche Pflicht, die Mit-
glieder des Vorstands zu bestellen. Der Vorstand der
PAUL HARTMANN AG besteht derzeit aus funf Mitglie-
dern; eines der Mitglieder ist zum Vorstandsvorsitzenden
bestellt. Die Namen der Vorstandsmitglieder sind im
Geschaftsbericht auf Seite 73 angegeben. Im Berichtsjahr
gab es im Vorstand der Gesellschaft keine Veranderun-
gen.

Im Hinblick auf die Diversity (Vielfalt) im Vorstand
wird der Aufsichtsrat, wie bisher auch, seine Entschei-
dungen Uber die Besetzung des Vorstands anhand von
objektiven Kriterien fallen, insbesondere der Eignung der
jeweiligen Person fUr die konkrete Aufgabe. Der Auf-
sichtsrat wird sich mit der Vorgabe von Zielen fir die
Beteiligung von Frauen im Vorstand befassen, falls sich

- ___________________________________________|
Vorstand und Aufsichtsrat der

PAUL HARTMANN AG berichten im
Geschdftsbericht tiber die Corporate
Governance ihres Unternehments,
obgleich die Gesellschaft nicht bérsen-
notiert im Sinne des § 3 Absatz 2 AktG
ist und sich deshalb der Deutsche
Corporate Governance Kodex nicht
unmittelbar an die Gesellschaft richtet.
Dennoch sind Vorstand und Aufsichts-
rat tibereingekommen, die Corporate
Governance des Unternehmens
darzustellen. Dies geschieht jedoch
nicht im Zusammenhang mit einer
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung,
da die fiir die Pflicht zur Abgabe einer
solchen Erkldrung mafSgeblichen
Voraussetzungen des § 289a HGB
nicht vorliegen.

die gesetzliche Notwendigkeit hierfur ergibt. Der Auf-
sichtsrat wird, ebenso wie der Vorstand, eine Diskrimi-
nierung von einzelnen Personen oder Gruppen oder ihre
Beldstigung oder Benachteiligung aufgrund bestimmter
Merkmale nicht dulden und insbesondere eine Ungleich-
behandlung nicht zulassen.

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien und wirkt auf ihre Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance). Er sorgt ferner
fUr ein angemessenes Risikomanagement und Risiko-
controlling im Unternehmen.

Die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstands-
mitglieder sowie die dem Gesamtvorstand vorbehalte-
nen Angelegenheiten ergeben sich ebenso aus der
Geschaftsordnung und dem Geschaftsverteilungsplan
fur den Vorstand wie die erforderliche Beschlussmehrheit
im Vorstand.



Der Vorstand fallt seine Entscheidungen Uber die Be-
setzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen an-
hand von sachlichen Gesichtspunkten wie der Eignung
der jeweiligen Person fir die konkrete Aufgabe. Dabei
achtet er auch auf Diversity und strebt dabei insbeson-
dere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an.
Er hat dies in den zurlckliegenden Jahren mit mehreren
Personalentscheidungen unterstrichen. Der Vorstand
wird sich mit der Vorgabe von Zielen fir die Beteiligung
von Frauen in den beiden obersten Managementebenen
befassen, falls sich die gesetzliche Notwendigkeit hierfur
ergibt.

Der Aufsichtsrat der PAUL HARTMANN AG besteht
aus zwolf Mitgliedern. Er ist gemals dem deutschen Mit-
bestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit Vertretern der
Aktiondre und der Arbeitnehmer besetzt. Die Namen
der Aufsichtsratsmitglieder sind im Geschaftsbericht auf
Seite 73 angegeben.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats gehort dem
Gremium eine angemessene und ausreichende Anzahl
unabhangiger Mitglieder an.

Der Aufsichtsratsvorsitzende steht zwischen den Sit-
zungen in regelmafigem Kontakt mit dem Vorstandsvor-
sitzenden. Er berat mit ihm die Strategie, die Planung,
die Geschaftsentwicklung, die Risikolage und das Risiko-
management, die Compliance sowie alle sonstigen
Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwick-
lung sowie fur die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind.

Die Vertreter der Aktionare werden von der Haupt-
versammlung gewahlt. Dies geschah zuletzt in der
ordentlichen Hauptversammlung am 3. Mai 2013. Eine
Veranderung im Aufsichtsrat gab es zum 1. Juli 2014,
als das von den Arbeitnehmern gewahlte Aufsichtsrats-
mitglied Wolfgang Schwarz aus dem Gremium ausge-
schieden ist; fir ihn ist als Ersatzmitglied Joachim Bader
in den Aufsichtsrat nachgertckt. Die Amtsperiode aller
Mitglieder des Aufsichtsrats endet mit Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2018.
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Hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
gelten die Ausfuhrungen zur Diversity im Vorstand ent-
sprechend.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen eigenver-
antwortlich die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus-
und FortbildungsmafRnahmen wahr. Die Gesellschaft
unterstutzt sie diesbeztglich angemessen. Das Aufsichts-
ratsgremium hat im Berichtsjahr neben der jahrlichen
Sitzung zur Effizienzprifung auch eine Schulung tber
das Compliance Management aus Sicht des Aufsichtsrats
wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte paritatisch be-
setzte Ausschisse gewahlt, die zum Teil bestimmte Auf-
gaben anstelle des Aufsichtsratsplenums wahrnehmen
und in anderen Fallen die vom gesamten Aufsichtsrat zu
fassenden BeschlUsse vorbereiten. Die Vorsitzenden der
Ausschisse berichten regelmafSig dem Plenum Gber die
Arbeit der Ausschusse.

Der Prasidialausschuss hat unter Beachtung der
Mafsgaben von § 107 Absatz 3 Satz 3 in Verbindung mit
§ 87 AktG unter anderem die Aufgabe, die Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats Uber die Bestellung, die Abberu-
fung sowie die Vertragsangelegenheiten von Mitgliedern
des Vorstands vorzubereiten sowie im Rahmen der
gesetzlichen und regulatorischen Bestimmungen fur die
langfristige Nachfolgeplanung flr den Vorstand zu
sorgen.

Die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risi-
komanagementsystems und des internen Revisionssys-
tems, der Abschlussprifung und der Compliance obliegt
dem Priifungsausschuss. Dies umfasst auch die Priifung
der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers
und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leis-
tungen, die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten
und die Honorarvereinbarung. Der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses verflgt Uber die fir diese Aufgabe
erforderliche Qualifikation.

79



80

Geschaftsbericht 2014 der HARTMANN GRUPPE | Weitere Informationen

Der Aufsichtsrat hat ferner einen Nominierungsaus-
schuss eingerichtet. Dieser ist nur mit Vertretern der An-
teilseigner besetzt. Seine einzige Aufgabe ist es, dem
Aufsichtsrat flr dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten als Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat vorzuschlagen.

Daneben besteht aus gesetzlichen Grinden ein
Vermittlungsausschuss (Standiger Ausschuss nach § 27
Absatz 3 MitbestG).

Als Vertreter der Anteilseigner kann satzungsgemafs
nur gewahlt werden, wer zum Zeitpunkt der Wahl das
75. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Die letzten
Wahlen der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
haben in der Hauptversammlung am 3. Mai 2013 als
Einzelwahlen stattgefunden. Der Aufsichtsrat hatte die
Hauptversammlung zuvor davon in Kenntnis gesetzt,
dass der amtierende Vorsitzende des Aufsichtsrats im
Falle seiner Wiederwahl erneut fir dieses Amt kandidie-
ren werde.

Vorstand und Aufsichtsrat der PAUL HARTMANN AG
sind sich der vollen Verantwortung flr ihr Handeln stets
bewusst. Die Directors-&-Officers-Versicherung (D&O-
Versicherung) der PAUL HARTMANN AG fur den Auf-
sichtsrat sieht mit Ausnahme einer Enthaftungserstat-
tung fUr Anspriche in den USA keinen Selbstbehalt vor.
Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass ein Selbstbe-
halt Motivation und Verantwortungsbewusstsein seiner
Mitglieder nicht steigern wirde. Dagegen sehen die Ver-
trage der Mitglieder des Vorstands in Ubereinstimmung
mit § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG einen Selbstbehalt vor.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats enthalt
einen umfangreichen Katalog von zustimmungspflich-
tigen Geschaften und tragt so den verscharften Uber-
wachungs- und Kontrollpflichten des Aufsichtsrats
Rechnung. AufSerdem ist in dieser Geschaftsordnung
eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder verankert.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung des Vorstands wird unter Einbeziehung
von etwaigen Konzernbezligen auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung auf Vorschlag des Prasidialaus-
schusses vom Gesamtaufsichtsrat festgelegt. Die Hohe
der VorstandsvergUtung richtet sich nach den Aufgaben
des einzelnen Vorstandsmitglieds, seinen personlichen
Leistungen, der wirtschaftlichen Lage, der Entwicklung
und der Zukunftsaussichten der HARTMANN GRUPPE so-
wie der Ublichkeit der Vergttung unter Berlicksichtigung
des Vergleichsumfelds. Der Aufsichtsrat bezieht auch die
VergUtungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt, in seine
Uberlegungen ein. Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit, auch
wenn die Beendigung infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) eintreten sollte, besteht nicht.

Die Grundzuge des Vergutungssystems des Vor-
stands sind einerseits in den Jahresabschlissen erlautert
und wurden andererseits der Hauptversammlung detail-
lierter offengelegt.

Die Gesamtvergutung setzt sich aus einem fixen und
einem variablen Bestandteil zusammen. Die festen und
die auf eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage bezoge-
nen variablen Verglitungsanteile weisen betragsmafige
Hochstgrenzen auf. Hinsichtlich der weiteren variablen
Vergltungsanteile, die auf eine einjahrige Bemessungs-
grundlage abstellen, erfolgt eine Beschrankung des An-
spruchs der Vorstandsmitglieder dadurch, dass eine
Obergrenze des Zielwertes enthalten ist; die variablen
Bestandteile umfassen in einem untergeordneten Um-
fang eine ,mehrjahrige Bemessungsgrundlage”. Da die
Aktie der PAUL HARTMANN AG lediglich im so genann-
ten Entry Standard des Open Market der Frankfurter
Wertpapierbdrse gehandelt wird und die Liquiditat
vergleichsweise gering ist, scheidet der Aktienkurs als
Ubliche Bemessungsgrofde fir derartige Vergutungs-
komponenten aus.



Die GesamtvergUtung des Vorstands ist im Anhang
des Konzernabschlusses auf Seite 140 ausgewiesen. Die
durch das Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstands-
vergltungen vom 3. August 2005 eingeflihrten Ergan-
zungen des Handelsgesetzbuchs, nach denen eine indi-
vidualisierte Offenlegung der Vorstandsvergltungen
erfolgen muss, ist nur auf borsennotierte Gesellschaften
und damit nicht auf die PAUL HARTMANN AG anwend-
bar. Die Gesellschaft sieht von dartber hinausgehenden
Veréffentlichungen ab. Dies geschieht zum einen mit
Rlcksicht auf die Privatsphare der Vorstandsmitglieder;
zum anderen sind aus weiteren Angaben keine nennens-
werten kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen ab-
zuleiten.

Die Vergutung des Aufsichtsrats steht in einem an-
gemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben seiner Mitglie-
der und zu der Lage der Gesellschaft. Sie setzt sich aus
einer festen, einer veranderlichen und einer auf den
langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen Kompo-
nente sowie den Sitzungsgeldern zusammen. Fir die
Mitgliedschaft im Prufungs- und/oder im Prasidialaus-
schuss wird ein Zuschlag zur festen Vergutung gewahrt.
Die besondere Verantwortung und der erforderliche Zeit-
aufwand fUr den Vorsitz und den stellvertretenden Vor-
sitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz im Prifungs- und
im Prasidialausschuss werden durch einen Zuschlag zur
Vergutung gesondert honoriert. Sofern ein Aufsichtsrats-
mitglied mehrere Vorsitze wahrnimmt, kommt nur die
hochste Staffelung zur Anwendung.

Das Aufsichtsratsplenum ist im Geschaftsjahr 2014
zu sechs Sitzungen zusammengetreten; daneben fanden
drei Sitzungen des Priifungsausschusses, vier Sitzungen
des Prasidialausschusses sowie eine Sitzung des Nomi-
nierungsausschusses statt; der Standige Ausschuss hat
im Berichtsjahr nicht getagt. Kein Mitglied des Aufsichts-
rats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen des Auf-
sichtsratsplenums beziehungsweise des Ausschusses, in
dem es vertreten ist, teilgenommen.
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Die Vergutung des Aufsichtsrats fir das Geschafts-
jahr 2014 setzt sich entsprechend den Regelungen unse-
rer Satzung wie folgt zusammen (ohne Berucksichtigung
von Umsatzsteuer oder Quellensteuereinbehalt):

— Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt fir seine Mitglied-
schaft im Aufsichtsrat, im Prifungs- und im Prasidial-
ausschuss eine feste Vergltung von 33.000 EUR sowie
eine variable Vergltung von 36.000 EUR sowie eine
auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
Vergutung von 7.425 EUR. Fur die Teilnahme an den
Sitzungen des Plenums wurden 27.000 EUR, fur die
Teilnahme an den Sitzungen des Prifungsausschusses
4.500 EUR und fir die Teilnahme an den Sitzungen des
Prasidialausschusses 12.000 EUR bezahlt.

— Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
fur seine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat, im Prifungs-
und im Prasidialausschuss eine feste Verglitung von
22.000 EUR sowie eine variable Vergutung von
24.000 EUR sowie eine auf den langfristigen Unter-
nehmenserfolg bezogene Vergltung von 4.950 EUR.
Die Sitzungsgelder beliefen sich auf 18.000 EUR
(Plenum) beziehungsweise 4.500 EUR (Prifungsaus-
schuss) und 6.000 EUR (Prasidialausschuss).

— Die feste Vergutung betragt fir den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses 22.000 EUR, die variable Ver-
gutung betragt 24.000 EUR sowie die auf den lang-
fristigen Unternehmenserfolg bezogene Vergltung
4.950 EUR. Die Sitzungsgelder beliefen sich auf
18.000 EUR (Plenum) beziehungsweise 9.000 EUR
(Prifungsausschuss) und 6.000 EUR (Prasidialaus-
schuss).

— Die feste Vergutung fur das weitere Mitglied des Pri-
fungsausschusses betragt 8.500 EUR, die variable
Verglitung betragt 12.000 EUR sowie die auf den
langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Ver-
gutung 2.475 EUR. Die Sitzungsgelder beliefen sich
auf 9.000 EUR (Plenum) beziehungsweise 4.500 EUR
(Prifungsausschuss).
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— Die feste Vergutung fur das bis zur Mitte des Jahres
amtierende weitere Mitglied des Prasidialausschusses
betragt 4.250 EUR und flr das ihm nachfolgende Mit-
glied 6.678 EUR, die variable Verglitung betragt fur
diese beiden Mitglieder zusammen 18.000 EUR sowie
die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezoge-
ne Vergutung 3.713 EUR. Die Sitzungsgelder beliefen
sich zusammen auf 15.000 EUR (Plenum) beziehungs-
weise 6.000 EUR (Prdsidialausschuss).

— Die anderen Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste
Verglitung von 6.000 EUR, eine variable Vergutung
von 12.000 EUR sowie eine auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene Vergiitung von
2.475 EUR, sofern sie dem Gremium wahrend des
gesamten Geschaftsjahres angehort haben. Die Mit-
glieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils
des Geschaftsjahres angehdrten, haben eine entspre-
chende zeitanteilige feste, variable sowie eine auf den
langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Vergltung
erhalten. Die Sitzungsgelder fur Plenumssitzungen
betragen fUr diese Aufsichtsratsmitglieder insgesamt
54.000 EUR, wovon auf vier Aufsichtsratsmitglieder je
9.000 EUR und auf zwei Mitglieder 7.500 EUR und auf
ein Mitglied 3.000 EUR entfallen.

Die Hohe der Vergitung des Aufsichtsrats betragt
somit in Ubereinstimmung mit den Regelungen der
Satzung 560.528 EUR; davon entfallen auf feste Ver-
gltungen 135.428 EUR, auf variable VergUtungen
192.000 EUR, auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene Vergitungen 39.600 EUR und auf Sitzungs-
gelder 193.500 EUR.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fuhren
angabegemafs einen nennenswerten Teil ihrer Aufsichts-
ratsvergltung an die Hans-Bockler-Stiftung ab.

Beziehungen zu den Aktiondren

Die Aktiondre nehmen ihre Entscheidungs- und Kontroll-
rechte in der jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
wabhr, in der jede Aktie eine Stimme gewahrt. Sie haben
die Moglichkeit, ihr Stimmrecht selbst auszutiben oder
sich vertreten zu lassen. Die PAUL HARTMANN AG unter-
stUtzt ihre Aktionare in der Austibung des Stimmrechts
durch das Angebot eines Stimmrechtsvertreters, der
auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar ist.

Die Aktionare erhalten die notwendigen Unterlagen
zur Hauptversammlung direkt von der Gesellschaft.

Der Geschaftsbericht der HARTMANN GRUPPE und der
Jahresabschluss der PAUL HARTMANN AG, die Ein-
ladung, die Tagesordnung sowie andere im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung stehende Unterlagen
werden auch fur die Aktionare leicht erreichbar auf der
HARTMANN-Website zuganglich gemacht.

Wir behalten uns jedoch im Einzelfall vor, von den
moglichen Erleichterungen des Aktiengesetzes bezlglich
der Einladung und Durchflihrung einer Hauptversamm-
lung Gebrauch zu machen und bestimmte Unterlagen,
zum Beispiel einzelne Unternehmensvertrage und die da-
mit in Zusammenhang stehenden Berichte, unseren Akti-
onaren direkt zukommen zu lassen. Dies wird auch in
Zukunft insbesondere dann geschehen, wenn durch eine
Veroffentlichung solcher Unterlagen Uber den Kreis der
Aktiondre hinaus Interessen der Gesellschaft nachteilig
berthrt wurden.

Aufgrund unserer Aktionarsstruktur und einer Pra-
senz auf unseren Aktiondrsversammlungen von regel-
maldig mehr als 80 % des Aktienkapitals sehen wir der-
zeit den zu erwartenden Nutzen aus einer Ubertragung
der Hauptversammlung Uber moderne Kommunikations-
medien in keinem angemessenen Verhaltnis zu den
Kosten; auch halten wir bei dieser Konstellation die
Maoglichkeit einer Briefwahl fir nicht erforderlich. Daher
wurde bewusst davon Abstand genommen, diese Mdg-
lichkeiten in die Satzung aufzunehmen.

Die PAUL HARTMANN AG hat in der Vergangenheit
keine Zwischenberichte im Sinne von § 40 des Borsenge-
setzes erstellt, da das Unternehmen kein borsennotiertes
Unternehmen im Sinne des § 3 Absatz 2 AktG ist. Auch



die Vorschriften Uber die Pflicht zur Erstellung von Halb-
jahresfinanzberichten nach § 37w Absatz 1 Satz 1 des
Wertpapierhandelsgesetzes sowie zur Publizierung von
Quartalsfinanzberichten beziehungsweise Zwischenmit-
teilungen der Geschaftsfuhrung nach § 37x Absatz 1
und 3 des Wertpapierhandelsgesetzes sind nur auf
borsennotierte Gesellschaften und somit nicht auf die
PAUL HARTMANN AG anwendbar.

Die PAUL HARTMANN AG erstellt und verdffentlicht
seit der Einbeziehung ihrer Aktien in den Entry Standard
der Frankfurter Wertpapierbdrse Halbjahresfinanzberich-
te gemald den Verpflichtungen fur dieses Segment. Sie
erstellt und veroffentlicht ferner Zwischenberichte in
Form von Aktionarsinformationen, die ebenso wie die
Halbjahresfinanzberichte Uber die Website des Unter-
nehmens auch Dritten zuganglich sind.

Seit Einbeziehung der HARTMANN-Aktien in den
Entry Standard des Open Market der Frankfurter Wert-
papierborse unterliegt das Unternehmen den fir dieses
Marktsegment geltenden Vorschriften Uber die Ad-hoc-
Berichterstattung.

Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung der PAUL HARTMANN AG hat
am 16. Mai 2014 die PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,
zum Jahres- und Konzernabschlussprifer fir das Ge-
schaftsjahr 2014 gewahlt. Der Prifungsausschuss prifte
im Vorfeld die erforderliche Unabhangigkeit des Ab-
schlussprufers. Die durch den Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlene Erklarung des Wirt-
schaftsprifers lag dem Prifungsausschuss vor. Nach der
Wahl unterbreitete der Priifungsausschuss dem Auf-
sichtsrat die Empfehlung zur Erteilung des Prifungsauf-
trags. Dies schloss eine Empfehlung zur Honorarverein-
barung ein. Der Prifungsausschuss hat die Prifungs-
schwerpunkte festgelegt. Er hat den Abschlussprufer zu
den Beratungen Uber den Jahres- und Konzernabschluss
hinzugezogen und ihn Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung berichten lassen. Der Konzernabschluss
wird unter Beachtung der einschlagigen internationalen
Rechnungslegungsgrundsatze aufgestellt.

Geschaftsbericht 2014 der HARTMANN GRUPPE | Weitere Informationen

Deutscher Corporate Governance Kodex

Im Hinblick auf die fortlaufenden, sehr formalen Weiter-
entwicklungen des Kodexes und den hieraus resultie-
renden Bearbeitungsaufwand sowie die zunehmenden
rechtlichen Folgerisiken sehen Vorstand und Aufsichtsrat
von einer auf freiwilliger Basis und in Anlehnung an

§ 161 AktG moglichen Erklarung Gber Abweichungen
von den im Deutschen Corporate Governance Kodex
enthaltenen Standards sowie von einem ebenfalls auf
freiwilliger Basis moglichen Bericht Uber den Stand der
Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex ab.

Diese Standards und die Abgabe der Entsprechens-
erklarung gemafs § 161 AktG sind ausschlief3lich fur
borsennotierte Aktiengesellschaften sowie fur Unterneh-
men, die ausschliefSlich andere Wertpapiere als Aktien
zum Handel an einem organisierten Markt ausgegeben
haben und deren ausgegebene Aktien auf eigene Veran-
lassung Uber ein multilaterales Handelssystem gehandelt
werden, rechtlich verpflichtend. Die PAUL HARTMANN
AG fallt nicht unter diese Kategorien.

Unberthrt hiervon sind auch weiterhin die inhaltliche
Wahrnehmung der bisherigen Corporate Governance
und eine entsprechende Berichterstattung vorgesehen.

Heidenheim, den 19. Marz 2015

Vorstand und Aufsichtsrat
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Standorte weltweit

Wesentliche Landerorganisationen in der
HARTMANN GRUPPE

DE

BODE Chemie GmbH
Melanchthonstrafse 27
22525 Hamburg
Telefon +49 40 540060
GF: Dr. Klaus Ruhnau

Karl Otto Braun

GmbH & Co. KG
LauterstraflSe 50

67752 Wolfstein

Telefon +49 6304 740

GF: Dr. Philipp Stradtmann

CMC Consumer Medical
Care GmbH
Eichendorffstralle 12-14
89567 Sontheim an der Brenz
Telefon +49 7325 92440

GF: Dr. Rainer Mangold

Kneipp GmbH
Winterhauser Stralse 85
97084 Wirzburg
Telefon +49 931 80020
GF: Dietmar Salein

Sanimed GmbH
Gildestraflie 68

49479 Ibbenblren
Telefon +49 5451 9230
GF: Till Hortmann

AE

PAUL HARTMANN
Middle East FZE

Al Tawar Road

Dubai Airport Free Zone
West Wing 3, Office 222
Dubai

Telefon +971 4 2996996
GF: Alexander Burger

AT

PAUL HARTMANN Ges.mbH
1Z-NO-SUD, StraRe 3

2355 Wiener Neudorf

Telefon +43 2236 646300

GF: Friedrich Thomasberger

AU

PAUL HARTMANN Pty. Ltd.
Level 6

5, Rider Boulevard

Rhodes, NSW 2138

Telefon +61 2 87627000

GF: Mark Summerville

BE

N.V. PAUL HARTMANN
S.A.

1, Avenue Paul Hartmann
1480 Saintes

Telefon +32 2 3914444
GF: Marc Vander Gucht

BR

Bace Comércio
Internacional Ltda.

Av. Presidente Kennedy,
n° 2.299, parte D

Jardim Marieta — Osasco
Sao Paulo,

Brazil CEP 06298-190
Telefon +5511 3168 0226
GF: Ronald Lorentziadis

CH

IVF HARTMANN AG
Victor-von-Bruns-Strasse
8212 Neuhausen
Telefon +41 52 6743111
GF: Andreas Gisler

CN

KOB (Qingdao)

Medical Devices Co., Ltd.
71, Zhufeng Street, Jiaonan
Qingdao 266400

Telefon +86 532 86185805
GF: Manfred Krass

PAUL HARTMANN
(Shanghai)

Trade Co., Ltd.

Rm. 1001-1003, Block A,
New Caohejing International
Business Center

391, Gui Ping Road
Shanghai 200233

Telefon +86 21 54263500
GF: Glen Wang



cz

HARTMANN-RICO a.s.
Masarykovo nam. 77
66471 Veverska Bityska
Telefon +420 549 456229
GF: Lubomir Palenik

DK

PAUL HARTMANN A/S
Arne Jacobsens Allé 7, 5. s.
Center Boulevard

2300 Kgbenhavn

Telefon +45 48 220400
GF: Joakim Eurenius

DZ

Laboratoires

PAUL HARTMANN S.A.R.L.
Villa Ne 10

Lotissement communal Ne 3
Rouiba

Telefon +213 21 855330

GF: Mohamed Achaibou

ES

Laboratorios
HARTMANN S.A.
Poligono Industrial

Pla d’en Boet Il

Carrasco i Formiguera, 48
08302 Matard

Telefon +34 93 7417100
GF: Marc Pérez Pey

FR

PAUL HARTMANN S.A.
9, Route de Sélestat
Chatenois

67607 Sélestat Cedex
Telefon +33 3 88824343
GF: Michel Kuehn

GB

PAUL HARTMANN Ltd.
Heywood Distribution Park
Pilsworth Road
Heywood/Lancashire OL10 2TT
Telefon +44 1706 363200

GF: Olaf Heinzel

GR

PAUL HARTMANN Hellas
A.E.

L. Vouliagmenis 140

16674 Glyfada/Athina
Telefon +30 210 8986630
GF: Dr. Panos Koronakis

HK

PAUL HARTMANN
Asia-Pacific Ltd.

Suite 2501, 25" Floor
Manhattan Place

23 Wang Tai Road
Kowloon Bay, Kowloon
Hong Kong/China
Telefon +852 29537100
GF: Elvin Poon

HR

PAUL HARTMANN d.o.o.
Karlovacka cesta 4 F

10020 Zagreb

Telefon +385 1 4812844
GF: Alfred Racek

HU
HARTMANN-RICO
Hungaria Kft.
Budapark,

Paul Hartmann u. 8
2051 Biatorbagy
Telefon +36 23 530900
GF: LaszIo Hornyak

IN

PAUL HARTMANN
Medical Private Ltd.
Administrative Office
No. 119 & 120,

Trichy Road Onipudur
Coimbatore — 641016
Telefon +91 422 200433
GF: Dr. Aravamudhan
Shanmugavasan

IT

PAUL HARTMANN S.p.A.
Via della Metallurgia,
12-7ZA12

37139 Verona

Telefon +39 045 8182411
GF: Dr. Giovanni Renna

MA

PAUL HARTMANN S.A.R.L.
7, rue lbon El Jaouzi

20100 Casablanca

Telefon +212 22 483923

GF: Rachid EI Meskouri

NL

PAUL HARTMANN B.V.
Kerkenbos 11-03d

6546 BC Nijmegen

Telefon +31 24 7112000
GF: Rudolf Marinus Krouwel

PL

PAUL HARTMANN Polska
Sp. z 0.0.

ul. Partyzancka 133/151
95-200 Pabianice

Telefon +48 42 2252260

GF: Grazyna Zeromska-Tiszler

PT
PAUL HARTMANN LDA
Av. Severiano Falcdo, 22 - 2°
2685-378 Prior Velho
Telefon +351 21 9409920
GF: José Manuel Toscano
De Mendonca

RO

S.C. PAUL HARTMANN S.R.L.

Str. Arany Janos, nr. 46, et. 1
540045 Targu Mures
Telefon +40 265 2109280
GF: Dr. Cristina Popp

RU

PAUL HARTMANN OO0
Kozhevnicheskaya Ulitsa 7-1
Moskwa 115114

Telefon +7 495 7969961

GF: Jury Wiktorowitsch Kalabin

SE

HARTMANN-ScandiCare AB
Depagatan 2

33421 Anderstorp

Telefon +46 371 587400

GF: Joakim Eurenius

|

PAUL HARTMANN
Adriatic d.o.o.
Letaliska cesta 3¢

1000 Ljubljana

Telefon +386 1 5484581
GF: Alfred Racek
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SK

HARTMANN-RICO
spol. s r.o.

Einsteinova 24

85101 Bratislava

Telefon +421 268 299101
GF: Lubomir Palenik

TR

PAUL HARTMANN Ltd. Sti.
Barbaros M. Dereboyu

C. Feslegen S.

Uphill Towers A1-A Blok D:9
34746 Bati Atasehir
Atasehir/Istanbul

Telefon +90 216 6885370

GF: Fritz Mader

us

HARTMANN USA, Inc.
481 Lakeshore Parkway
Rock Hill, SC 29730
Telefon +1 803 3257600
GF: Tom Royster

ZA

HARTMANN-Vitamed (Pty)
Ltd.

Northlands Production Park
Corner New Market/

Epsom Avenue

Northriding 2068

Randburg

Telefon +27 11 7047420

GF: Bill Kelly
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Konzernbi

anz der HARTMANN GRUPPE

in Tausend EUR Anhang 31. Dezember 2014 31. Dezember 2013
Aktiva
Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 1 347.568 333.775
Immaterielle Vermdgenswerte 2 114.092 103.218
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 3 3.866 3.561
Finanzielle Vermdgenswerte 4 1.563 1.344
Sonstige Forderungen 5 3.628 5.047
Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern 6 5.727 8.293
Aktive latente Steuern 7 25.676 22.399
502.120 477.637
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 8 300.972 302.255
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 9 324.940 336.556
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 10 6.106 8.108
Finanzielle Vermdgenswerte 1" 23.982 2.558
Zahlungsmittel 12 89.080 56.841
745.080 706.318
Zur VerauBBerung bestimmte Vermogenswerte 13 0 2.827
Bilanzsumme Aktiva 1.247.200 1.186.782
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in Tausend EUR

Anhang 31. Dezember 2014

31. Dezember 2013

Passiva
Eigenkapital 14
Gezeichnetes Kapital 91.328 91.328
Kapitalriicklage 47.902 47.902
Eigene Anteile -31 -31
Gewinn- und andere Ricklagen 449.935 424.687
Ergebnisanteil der Aktionare der PAUL HARTMANN AG 73.551 57.412
Eigenkapital der Aktionare der PAUL HARTMANN AG 662.685 621.298
Nicht beherrschende Anteile 27.685 25.744
690.370 647.042
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 15 92.666 122.090
Passive latente Steuern 7 1.422 4.335
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 16 144.236 102.128
Sonstige Ruckstellungen 17 26.609 24.062
Sonstige Verbindlichkeiten 18 3.249 3.292
268.182 255.907
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 19 221.446 209.841
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 20 27.704 24.668
Finanzielle Verbindlichkeiten 21 12.240 16.268
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 16 8.327 8.843
Sonstige Ruckstellungen 17 18.931 24.213
288.648 283.833
Bilanzsumme Passiva 1.247.200 1.186.782
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der HARTMANN GRUPPE

in Tausend EUR Anhang 2014 2013
Umsatzerlose 1.862.035 1.794.442
Bestandsveranderungen 2.026 17.490
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.955 2.664
Gesamtleistung 1.868.016 1.814.596
Sonstige Ertrage 22 39.644 32.650
Materialaufwand 23 -814.245 -820.246
Personalaufwand 24 -467.332 -449.675
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 25 -60.828 -56.650
Sonstige Aufwendungen 26 -442.824 -418.621
Betriebsergebnis ' 122.431 102.054
Finanzierungsaufwendungen -10.103 -8.860
Finanzierungsertrage 1.331 1.229
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1.093 841
Ergebnis aus Beteiligungen 0 -227
Finanzergebnis 27 -7.679 -7.017
Ergebnis vor Steuern 114.752 95.037
Ertragsteuern 28 -36.405 -32.560
Konzernergebnis 78.347 62.477
davon entfallen auf:

die Aktionare der PAUL HARTMANN AG 73.551 57.412
die nicht beherrschenden Anteile 4.796 5.065
Verwadssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 29 20,71 16,16

1 Entspricht dem EBIT der HARTMANN GRUPPE
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in Tausend EUR 2014 2013
Konzernergebnis 78.347 62.477
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und ahnlichen

Verpflichtungen (vor Steuer) -39.580 -722
Direkt im Eigenkapital erfasste latente Steuern 10.721 340
Posten ohne Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -28.859 -382
Wahrungsumrechnung 2.704 -11.879
Marktbewertung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (vor Steuer) 18.210 6.508
Direkt im Eigenkapital erfasste latente Steuern -5.204 -2.004
Posten mit Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung 15.710 -7.375
Gesamtergebnis 65.198 54.720
davon entfallen auf:

die Aktionare der PAUL HARTMANN AG 61.632 49.645
die nicht beherrschenden Anteile 3.566 5.075
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

der HARTMANN GRUPPE

in Tausend EUR Gezeichnetes Kapitalricklage Eigene Anteile
Kapital
Stand 1. Januar 2013 91.328 47.902 -31
Gesamtergebnis 0 0
Dividendenzahlung 0 0
Einstellung in Ricklagen 0 0
Stand 31. Dezember 2013 91.328 47.902 -31
Stand 1. Januar 2014 91.328 47.902 -31
Gesamtergebnis 0 0
Dividendenzahlung 0 0
Einstellung in Rlcklagen 0 0
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0
Stand 31. Dezember 2014 91.328 47.902 -31
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Gewinn- und andere Ricklagen Ergebnisanteil Eigenkapital der Nicht Gesamt
Versicherungs- Marktbewertung der gttric;:i:i Aktionérs :Ue [ beherrs?;r:iilz
Konz.ern- mathe.matische ) finanzieller ) HARTMANN AG HARTMANN AG

Gewinn- Gewinne und Vermobgenswerte/ Waéhrungs-
riicklagen Verluste Verbindlichkeiten umrechnung

417.807 -23.220 -10.848 17.472 51.134 591.543 22.130 613.673

0 -570 4.504 -11.701 57.412 49.645 5.075 54.720

0 0 0 0 -19.890 -19.890 -1.461 -21.351

31.244 0 0 0 -31.244 0 0 0

449.051 -23.790 -6.344 5.771 57.412 621.298 25.744 647.042

449.051 -23.790 -6.344 5.771 57.412 621.298 25.744 647.042

0 -27.073 13.006 2.147 73.551 61.632 3.566 65.198

0 0 0 0 -20.245 -20.245 -1.554 -21.799

37.167 0 0 0 -37.167 0 0 0

0 0 0 0 0 0 -71 -71

486.218 -50.863 6.662 7.918 73.551 662.685 27.685 690.370
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Konzern-Kapitalflussrechnung
der HARTMANN GRUPPE

in Tausend EUR 2014 2013
Ergebnis vor Steuern 114.752 95.037
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (=) auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und

finanzielle Vermdgenswerte 60.828 55.851
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 4.984 5.077
Zinsergebnis 8.772 7.631
Gezahlte Ertragsteuern -29.931 -22.917
Gewinn (=)/Verlust (+) aus Abgangen von langfristigem Vermogen -495 965
Cash-Flow 158.910 141.644
Zunahme (=)/Abnahme (+) der Vorrate 2.067 -22.612
Zunahme (=)/Abnahme (+) der kurz- und langfristigen Forderungen 64 -24.547
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurz- und langfristigen Rickstellungen -1.294 6.602
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (ohne finanzielle

Verbindlichkeiten) 10.736 15.689
Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit (operativer Cash-Flow) 170.483 116.776
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -72.451 -68.817
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 4.568 876
Einzahlungen aus Dividenden aus finanziellen Vermogenswerten 468 388
Einzahlungen aus Zinsen 1.172 1.051
Auszahlungen fur den Erwerb von Konzernunternehmen (abzlglich Ubernommener

Zahlungsmittel) -3.181 -6.446
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -69.424 -72.948
Free-Cash-Flow 101.059 43.828
Zahlung der Dividende der PAUL HARTMANN AG -20.245 -19.890
Zahlung der Dividende an Minderheitsgesellschafter -1.554 -1.461
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 1.587 147.703
Auszahlungen fur die Tilgung von kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten -43.510 -155.131
Auszahlungen fur Zinsen -5.669 -5.178
Auszahlungen flr den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen bei bestehender Kontrolle -71 0
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -69.462 -33.957
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 31.597 9.871
Entwicklung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 56.841 48.156
Wechselkursbedingte Wertanderungen des Finanzmittelbestands 642 -1.186
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 31.597 9.871
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 89.080 56.841
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Konzernanhang der HARTMANN GRUPPE

Allgemeine Angaben

Die PAUL HARTMANN AG ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Ulm unter der Nr. HRB 661090 eingetragen. Sitz der Gesellschaft
ist die Paul-Hartmann-StrafSe 12 in 89522 Heidenheim, Deutsch-
land. Die Satzung besteht in der Fassung vom 13. September
2012. Die Firma der Gesellschaft lautet PAUL HARTMANN AG.
Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Gegenstand des Unternehmens
sind die Herstellung und/oder der Vertrieb von Produkten, die mit
den Bereichen Gesundheit und Wohlbefinden im weitesten Sinne
im Zusammenhang stehen. Gemeinsam mit prozessbegleitenden
Dienstleistungen werden diese als Systemldsungen fur Medizin und
Pflege angeboten.

Herr Eduard Schleicher, Ulm, hat uns im August 2014 gemafs
§ 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihm eine Mehrheitsbeteiligung
an unserer Muttergesellschaft, der PAUL HARTMANN AG, gehort.

Der Konzernabschluss der PAUL HARTMANN AG, wurde nach
den zum Bilanzstichtag zur Anwendung in der Europaischen Ge-
meinschaft ratifizierten International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) aufge-
stellt. Daneben werden alle fir das Geschaftsjahr 2014 ratifizierten
Interpretationen des International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) beachtet.

Die PAUL HARTMANN AG macht von der Vorschrift des
§ 3153, Il HGB Gebrauch und erstellt und veréffentlicht einen
Abschluss nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften.
DarUber hinaus werden alle nach deutschem Handelsrecht verlang-
ten Angaben und Erlauterungen ver6ffentlicht, auch wenn sie nach
IFRS nicht verpflichtend sind. Der Konzernabschluss wurde in Euro
aufgestellt, die Wertangaben erfolgen grundsatzlich in Tausend
beziehungsweise in Millionen Euro. Alle Betrage sind kaufmannisch
gerundet, was bei der Addition zu geringfugigen Abweichungen
fuhren kann.

Folgende in den Konzernabschluss der PAUL HARTMANN AG
einbezogene deutsche Tochtergesellschaften machten im Ge-
schaftsjahr 2014 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Absatz 3
beziehungsweise § 264b HGB Gebrauch:

e Bode Chemie GmbH, Hamburg

e CMC Consumer Medical Care GmbH, Duren

e DIG Dienstleistungen im Gesundheitswesen GmbH,
Ibbenbiren

e HARTMANN Beteiligungen GmbH, Heidenheim

e Karl Otto Braun GmbH & Co. KG, Wolfstein

e Kneipp GmbH (friher: Kneipp-Werke Kneipp-Mittel-Zentrale
GmbH & Co. KG), Wirzburg

e QMService GmbH, Heidenheim

e Reha-Service Loose GmbH, Hamburg

e Reha und Rollstuhl Handels GmbH, Leipzig

e Sanimed GmbH, Ibbenbiren

e Vlesia GmbH, Heidenheim

Die Bilanz wird gemafs I1AS 1.60 ff. in langfristige und kurzfristige
Posten untergliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Gesamtkostenverfahren dargestellt. Die Zusammensetzung
einzelner Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

wird im Anhang erldutert. Der Konzernabschluss ist auf Basis histo-
rischer Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt mit der Aus-
nahme, dass derivative Finanzinstrumente und zur Verauf3erung
verfigbare finanzielle Vermdgenswerte zum Marktwert bilanziert
sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen
und Annahmen, die die Betrdge der Vermogenswerte, Verbindlich-
keiten und Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die
Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres beeinflussen.
Hauptanwendungsbereiche fur Annahmen und Schatzungen liegen
in der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermdgenswerten des
Anlagevermdgens, der Ermittlung der Werthaltigkeit nicht finanzi-
eller Vermdgenswerte, der Bestimmung des Fair Value bei einigen
Finanzinstrumenten sowie der Bildung von Ruckstellungen flr
Rechtsverfahren, Pensionen und anderen Leistungszusagen, Steu-
ern, Gewahrleistungen und Garantien.

Die von Annahmen und Schatzungen betroffenen Parameter
umfassen vor allem die bei der Anwendung von Barwertmethoden
verwendeten zukUnftigen Cash-Flows, Abzinsungssatze und die
Preisentwicklung bestimmter Rohstoffe. Bei der Bewertung von
Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten besteht aufSerdem
Unsicherheit in Bezug auf den Eintrittszeitpunkt und die Hohe des
zu versteuernden Einkommens. Im Bereich der Ruckstellungen
werden Annahmen zur Bestimmung von Abzinsungssatzen, kinfti-
ger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und
Rentensteigerungen sowie der Fluktuationsrate getroffen.

Obwohl diese Schatzungen und Annahmen mit gréf3ter Sorg-
falt auf Basis aller verfugbaren Informationen vorgenommen bezie-
hungsweise getroffen wurden, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse
davon abweichen.

Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Erstmals angewendete Rechnungslegungsstandards

Im Geschéftsjahr 2014 fanden einige Rechnungslegungsstandards
und Interpretationen erstmals Anwendung. Keine der neuen Rech-
nungslegungsvorschriften hatte einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die im Dezember 2011 veréffentlichten Anderungen des IAS
32 beinhalten zusatzliche Leitlinien zur Anwendung des bestehen-
den Saldierungsmodells. Unter anderem wird klargestellt, dass der
Anspruch auf Saldierung am Abschlussstichtag bestehen und so-
wohl im gewdhnlichen Geschaftsablauf als auch bei Insolvenz
rechtlich durchsetzbar sein muss. Die Anderungen stellen zudem
klar, dass die Bruttoabwicklungsmethode unter bestimmten Vo-
raussetzungen effektiv der Nettoabwicklung entspricht und daher
in diesen Fallen das Kriterium des 1AS 32 erfiillt. Die Anderungen
sind erstmals flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnen, und haben keine wesentliche Aus-
wirkung auf den Konzernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Mit Veroffentlichung der Anderungen zu IAS 36 ,Wertminde-
rung von Vermodgenswerten - Angaben zum erzielbaren Betrag bei
nicht finanziellen Vermdgenswerten” schrankt das IASB die Pflicht-
angabe des erzielbaren Betrags ein. Gleichzeitig wird jedoch der
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Umfang der flr den Fall einer Wertminderung beziehungsweise
Wertaufholung vorgesehenen Anhangangaben ausgeweitet. Die
Anderungen sind erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und haben keine Aus-
wirkung auf den Konzernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Durch die im Juni 2013 verdffentlichte Anderung an IAS 39
.Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung — Novation von Deriva-
ten und Fortsetzung der Bilanzierung von Sicherungsgeschaf-
ten” wurde der Standard um eine Erleichterungsregelung erganzt,
wonach die Beendigung des Hedge Accounting nicht erforderlich
ist, wenn die Novation eines Sicherungsinstruments mit einer zent-
ralen Gegenpartei bestimmte Kriterien erfllt. Insbesondere setzt
die Ausnahmeregelung voraus, dass die Umstellung Folge einer
regulatorischen oder gesetzlichen Regelung ist. Eine dhnliche Er-
leichterungsregelung wurde in IFRS 9 ,Finanzinstrumente” aufge-
nommen. Die Anderung ist erstmals fir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und hat
keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der HARTMANN
GRUPPE.

Durch den im Mai 2011 verdffentlichten IFRS 10, Konzernab-
schlusse” wurde ein einheitliches Konsolidierungsmodell fur samtli-
che Unternehmen eingeflihrt, welches auf die Beherrschung des
Tochterunternehmens durch das Mutterunternehmen abstellt.
Beherrschung ist dann gegeben, wenn das Mutterunternehmen die
Verfligungsgewalt besitzt, variable Rickflusse erhalt und diese
durch Austbung der Verfugungsgewalt beeinflussen kann. Ent-
sprechend wurden die im bisherigen I1AS 27 ,Konzern- und Einzel-
abschlisse” sowie SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaf-
ten” enthaltenen Konsolidierungsleitlinien ersetzt, sodass IAS 27
,EinzelabschlUsse (revised 2011)” nunmehr nur noch die Vorschrif-
ten zu Einzelabschlussen enthalt. Die Standards sind erstmals flr
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen, und haben keine Auswirkung auf den Konzernab-
schluss der HARTMANN GRUPPE.

Der im Mai 2011 veroffentlichte IFRS 11 ,, Gemeinsame Verein-
barungen” ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen” und damit die Mdglichkeit zur Quotenkonsolidie-
rung von Gemeinschaftsunternehmen durch die zwingende An-
wendung der Equity-Methode gemaf$ den Vorschriften des eben-
falls gednderten IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen”. Der neue Standard regelt die Bilan-
zierung von Sachverhalten, in denen ein Unternehmen entweder
gemeinschaftliche Flihrung (Joint Control) Uber ein Gemeinschafts-
unternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit
(Joint Operation) ausubt, wobei fir die Klassifikation die wirtschaft-
liche Substanz der Vereinbarung und nicht deren rechtliche Form
entscheidend ist. IAS 28 wurde um die Regelungen zur Bilanzie-
rung von Gemeinschaftsunternehmen sowie um die bisher in
SIC-13 ,Gemeinschaftlich geflhrte Unternehmen — Nicht monetare
Einlagen durch Partnerunternehmen” enthaltenen Richtlinien er-
weitert. Die Standards sind erstmals fur Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und haben
keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der HARTMANN
GRUPPE.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen” fihrt
die Angabepflichten zu samtlichen Beteiligungen an Tochter-,

Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie nicht konsoli-
dierten strukturierten Gesellschaften in einem Standard zusammen,
die bislang in 1AS 27, 1AS 31 und IAS 28 enthalten waren, und
erweitert die Angabepflichten in Bezug auf den Konsolidierungskreis
sowie wesentlichen Tochterunternehmen mit Minderheitsgesell-
schaftern. Ziel ist es, die Art, Risiken und finanziellen Auswirkungen,
die mit dem Engagement des Unternehmens bei diesen Beteili-
gungsunternehmen verbunden sind, zu beurteilen. Der Standard ist
erstmals flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen, und hat keine wesentliche Auswirkung
auf den Konzernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Noch nicht anzuwendende neue beziehungsweise

geanderte Rechnungslegungsstandards

e |FRIC 21 ,Abgaben”; anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 17. Juni 2014 beginnen.

e |AS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer — Leistungsorientierte
Plane: Arbeitnehmerbeitrage”; anzuwenden fir Geschaftsjah-
re, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.

e |AS 16 und IAS 38 ,Klarstellung akzeptabler Abschreibungsme-
thoden”; friihestens anzuwenden fur alle Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e |AS 1 ,Darstellung des Abschlusses”; frihestens anzuwenden
fUr alle Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen.

e |AS 16 und IAS 41 ,Produzierende Pflanzen”; friihestens
anzuwenden fur alle Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen.

e |AS 27 ,Einzelabschlusse — Anwendung der Equity-Methode im
Einzelabschluss”; friihestens anzuwenden fUr alle Geschaftsjah-
re, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e IAS 28 und IFRS 10, VerauBerung oder Einbringung von Ver-
mogenswerten zwischen einem Investor und einem assoziier-
ten Unternehmen oder Joint Venture”; frihestens anzuwenden
fUr alle Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen.

e |FRS 10, IFRS 12 und IAS 28 , Investmentgesellschaften: An-
wendung der Konsolidierungsausnahme”; frihestens anzu-
wenden fur alle Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2016 beginnen.

e |FRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen — Erwerb von Anteilen
an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit”; friihestens anzuwen-
den fur alle Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2016 beginnen.

e |FRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten”; frihestens
anzuwenden fur alle Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen.

e |FRS 15 ,Umsatzerldse aus Kundenvertragen”; frihestens
anzuwenden fir alle Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen.

e |FRS 9 "Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewer-
tung/Wertminderungen/Hedge Accounting”; frihestens an-
zuwenden fUr alle Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen.



Des Weiteren werden sich diverse Standards im Zusammenhang
mit dem Annual-Improvements-Project Zyklus 2010-2012, Zyklus
2011-2013 (fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2015 beginnen) und Zyklus 2012-2014 (fir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen) andern.

Aus der Anwendung der genannten Standards werden sich
nach derzeitiger Einschatzung fur den Konzernabschluss der
HARTMANN GRUPPE keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Es werden jedoch
kinftig erweiterte Anhangangaben erwartet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Folgenden werden die grundlegenden Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden, die bei der Aufstellung dieses Konzernab-
schlusses angewendet wurden, dargestellt:

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden
Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive Zweckgesell-
schaften), bei denen der Konzern die Kontrolle Uber die Finanz-
und Geschaftspolitik innehat. Dies ist regelmafig begleitet von
einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung,
ob der Konzern eine andere Gesellschaft beherrscht, wird das
Vorhandensein und der Effekt von potenziellen Stimmrechten, die
jederzeit ausubbar oder wandelbar sind, bertcksichtigt.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Kon-
zernabschluss einbezogen, ab dem die Mdglichkeit der Beherr-
schung vorliegt, und werden nicht mehr voll konsolidiert, wenn das
Beherrschungsverhaltnis endet. Fur Akquisitionen erfolgt die Kapi-
talkonsolidierung gemaf IFRS 3 nach der Methode der vollstandi-
gen Neubewertung (Erwerbsmethode), das heilst Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten, soweit sie
die Ansatzkriterien des IFRS 3 erfillen, werden mit ihren Fair Values
zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Hierflr lagen entsprechende
Zwischenabschlisse vor. Ein verbleibender, auf den Konzern entfal-
lender Unterschiedsbetrag wird als Goodwill im Anlagevermégen
ausgewiesen und entsprechend IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36
einem zumindest jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Ein
verbleibender negativer Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgs-
wirksam vereinnahmt. Beim sukzessiven Unternehmenserwerb
erfolgt zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung eine er-
folgswirksame Neubewertung zum Fair Value der bereits gehalte-
nen Anteile an dem erworbenen Unternehmen.

Die AbschlUsse der Tochterunternehmen werden unter An-
wendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss der PAUL
HARTMANN AG.

Eine Aufstellung der vollkonsolidierten Tochterunternehmen ist
bei den sonstigen Erlduterungen enthalten.

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden
nach der Equity-Methode konsolidiert. Bei Joint Ventures liegt eine
gemeinschaftliche Fihrung vor, in der Regel mit einem Anteilsbe-
sitz von 50 %. Als assoziierte Unternehmen werden diejenigen
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bezeichnet, bei denen der Konzern einen maf3geblichen Einfluss
besitzt und in der Regel zwischen 20 und 50 % der Stimmrechte
halt, ohne das Unternehmen zu beherrschen. Die Erstbewertung
der Anteile von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
erfolgt zu Anschaffungskosten. Die Beteiligungsbuchwerte enthal-
ten den beim Anteilserwerb identifizierten Goodwill nach Abzug
von Wertminderungen. Die Bilanzierung nach der Equity-Methode
wird zum Zeitpunkt des Wegfallens des mafsgeblichen Einflusses
auf ein assoziiertes Unternehmen oder auf ein Joint Venture been-
det. Wenn der Buchwert der Anteile an dem assoziierten Unter-
nehmen oder Joint Venture den Wert Null erreicht, werden keine
weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn, dass der Konzern zu-
satzlich Verbindlichkeiten oder Garantien flr das assoziierte Unter-
nehmen Ubernommen hat.

Eine Aufstellung der nach der Equity-Methode konsolidierten
Unternehmen ist in den sonstigen Erlauterungen enthalten.

Konzerninterne Transaktionen

Alle konzerninternen Transaktionen und Salden sowie nicht reali-
sierte Gewinne aus Transaktionen innerhalb des Konzerns werden
eliminiert. Nicht realisierte Verluste aus Transaktionen innerhalb des
Konzerns werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, der Verlust
resultiert aus einer zuvor erfolgten Wertminderung des Ubertrage-
nen Vermdgenswerts.

Wahrungsumrechnung

Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Die im Jahresabschluss jedes Konzernunternehmens enthaltenen
Posten werden in der Wahrung ermittelt, die die Wahrung des
primaren Wirtschaftsumfelds ist, in dem das Unternehmen tatig ist
(funktionale Wahrung). Der Konzernabschluss wird in der Be-
richtswahrung Euro dargestellt, die gleichzeitig die funktionale
Wahrung der PAUL HARTMANN AG ist.

Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung
Geschéftsvorfélle in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs
am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Gewinne und Verluste aus der Begleichung solcher Geschafts-
vorfalle sowie aus der Umrechnung von monetdren Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung verbucht.

Die Gewinne und Verluste aus der Fremdwahrungsumrech-
nung enthalten auch Wahrungsdifferenzen aus Schuldverschrei-
bungen und anderen monetaren finanziellen Vermégenswerten,
die zum Fair Value bewertet werden. Wahrungsdifferenzen aus zur
VeraufSerung verflgbaren, nicht-monetaren Vermégenswerten
werden im Bedarfsfall in der Gewinnrticklage im Eigenkapital er-
fasst.

Umrechnung der Jahresabschliisse der
Konzerngesellschaften

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem
Durchschnittskurs des Geschaftsjahres in die Berichtswahrung des
Konzerns umgerechnet. Die Bilanzposten werden zum Umrech-
nungskurs am 31. Dezember umgerechnet. Wahrungsdifferenzen,
die sich aus der Umrechnung ergeben, werden erfolgsneutral im
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Eigenkapital ausgewiesen. Beim Abgang einer auslandischen Ge-
sellschaft werden die kumulierten Umrechnungsdifferenzen in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des VerdufSerungsgewinns
beziehungsweise -verlusts berlcksichtigt.

Der Geschéfts- oder Firmenwert und Anpassungen der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten an den Fair Value, die aus dem
Erwerb einer auslandischen Gesellschaft resultieren, werden zu
Stichtagskursen umgerechnet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten abzlglich kumulierter Abschreibungen bilanziert. Es bestehen
keine wesentlichen Ruckbau- oder Rekultivierungsverpflichtungen.
Die planmaRige Abschreibung wird fur jeden Vermdgenswert linear
auf Basis der Anschaffungs- oder Herstellungskosten berechnet.

Geschatzte Nutzungsdauer:

Gebaude 25— 40 Jahre
Maschinen und maschinelle Anlagen 10 - 15 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie

Fahrzeuge 3 -15 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden
zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls angepasst.
Die aus VeraufSerungen resultierenden Gewinne und Verluste
werden als Differenz zwischen den Veraufserungserlésen und den
Buchwerten ermittelt und erfolgswirksam als Ertrag beziehungs-
weise Aufwand erfasst. Finanzierungskosten werden als Bestandteil
der Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten aktiviert,
sofern diese direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden kénnen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Immobilien,
die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der
Wertsteigerung gehalten werden. Sie werden analog zu Sachanla-
gen zu fortgeschriebenen Anschaffungskosten bilanziert.

entstanden ist, ist im Beteiligungsbuchwert der assoziierten Unter-
nehmen enthalten.

Der Goodwill wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf
»Cash Generating Units” (CGUs) verteilt.

In der HARTMANN GRUPPE werden innerhalb der Segmente
Wundmanagement, Inkontinenzmanagement und Infektionsma-
nagement die operativen Geschaftsbereiche und im Segment
Weitere Konzernaktivitaten die operativen Geschaftsfelder als CGU
definiert.

Fir den Goodwill wird eine unbestimmte Nutzungsdauer un-
terstellt, er unterliegt dementsprechend nicht der planmafSigen
Abschreibung. Er wird vielmehr nach I1AS 36 mindestens jahrlich
und zusatzlich bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Dabei wird der Buchwert der CGUs mit
dem jeweiligen erzielbaren Betrag, das heifst dem héheren Wert
aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzlglich Kosten
der VeraufBerung verglichen. In den Fallen, in denen der Buchwert
der CGU héher als sein erzielbarer Betrag ist, liegt in Hohe der
Differenz ein Wertminderungsbedarf vor. In diesem Fall wird in
einem ersten Schritt ein allokierter Goodwill abgeschrieben. Bei
einem verbleibenden Restbetrag werden auch die zugeordneten
einzelnen Vermoégenswerte auf Werthaltigkeit geprift und gege-
benenfalls wertberichtigt. Ein fir den Goodwill erfasster Wertmin-
derungsaufwand wird in den nachfolgenden Perioden nicht mehr
aufgeholt.

Darliber hinaus existieren keine immateriellen Vermogenswer-
te, die nicht planmafig abgeschrieben werden.

Forschung und Entwicklung

Ausgaben fur Forschungsaktivitaten werden sofort als Aufwand
erfasst. Die Entwicklungskosten werden sofort als Aufwand erfasst,
sofern die Voraussetzungen fur eine Aktivierung nach IAS 38 nicht
erflllt sind. Sofern diese Voraussetzungen vorliegen, werden die
Entwicklungskosten aktiviert und linear Uber den erwarteten Pro-
duktlebenszyklus abgeschrieben.

Andere immaterielle Vermégenswerte

Erworbene Patente, Markenzeichen, Kundenbeziehungen und
Lizenzen werden zu ihren Anschaffungskosten aktiviert und tber
ihre Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Geschatzte Nutzungsdauer:

Geschatzte Nutzungsdauer:

Immobilien 15 — 40 Jahre

Immaterielle Vermoégenswerte

Goodwill

Der Goodwill stellt die positive Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem Fair Value des Anteils des Konzerns am
Reinvermdgen des Tochterunternehmens beziehungsweise des
assoziierten Unternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs dar. Der
Goodwill, der beim Erwerb von Tochterunternehmen am oder nach
dem 1. Januar 1995 entstanden ist, wird unter den immateriellen
Vermégenswerten ausgewiesen. Der Goodwill, der beim Erwerb
von assoziierten Unternehmen am oder nach dem 1. Januar 1995

Patente, Lizenzen, Schutzrechte, Marken,

Kundenbeziehungen 4 - 15 Jahre

Software 3 -5 Jahre

Wertminderungen langfristiger Vermogenswerte
Vermdégenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben,
werden nicht planmalSig abgeschrieben. Sie werden mindestens
jahrlich auf Wertminderungsbedarf gepruft oder wenn Anhalts-
punkte fUr eine Wertminderung vorliegen. Vermdgenswerte, die
einer planmafigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wert-
minderungsbedarf geprift, wenn Anhaltspunkte dafur vorliegen,
dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein
Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag



Ubersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Wert aus dem Nettoverdufserungspreis und dem Nut-
zungswert. Wenn die Bestimmung des erzielbaren Betrags flr
einzelne Vermogenswerte nicht maoglich ist, werden Vermogens-
werte zur kleinsten Gruppe zusammengefasst, der unabhangige
Mittelzuflusse zugeordnet werden kénnen (CGU).

Sind die Griinde flr eine zuvor bei planmafig abgeschriebenen
Vermodgenswerten erfasste aufSerplanmalSige Wertminderung
entfallen, werden diese Vermdgenswerte erfolgswirksam zuge-
schrieben. Diese Wertaufholung Ubersteigt nicht den fortgefihrten
Buchwert, der bestimmt worden ware, wenn in den friiheren
Perioden keine aulRerplanmafige Wertminderung erfasst worden
ware.

Finanzielle Vermogenswerte

Die Bilanzierung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte
erfolgt gemafs den Vorschriften des IAS 39. Der Ansatz erfolgt bei
Ublichem Kauf oder Verkauf zum Handelstag, das heifst zu dem
Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf oder Verkauf des Vermo-
genswerts verpflichtet.

Die Erstbewertung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt
zum Fair Value. Bei finanziellen Vermogenswerten, die in der Fol-
gezeit nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden,
erfolgt die Erstbewertung unter Einbeziehung von Transaktionskos-
ten, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermogenswerts zuzu-
rechnen sind.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten ist ab-
hangig von der Zuordnung zu den Bewertungskategorien im Sinne
des IAS 39 und erfolgt entweder zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten oder zum Fair Value.

Die fortgeflihrten Anschaffungskosten finanzieller Vermogens-
werte ermitteln sich unter Beachtung der Effektivzinsmethode als
der Betrag, mit dem ein finanzieller Vermdgenswert bei erstmaliger
Erfassung bewertet wurde, vermindert um eventuelle Tilgungen,
etwaige Wertminderungen oder Uneinbringlichkeiten.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bor-
senwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der Fair Value
mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel durch Dis-
kontierung der zukUnftigen Zahlungsstrdme mit dem Marktzinssatz
oder die Anwendung anerkannter Optionspreismodelle, ermittelt.
Gemafs IFRS 13 werden Kontrahentenrisiken mithilfe des kontra-
hentenspezifischen Credit Default Swap Spreads berlcksichtigt.

Die Bewertung der finanziellen Vermogenswerte zum Fair Va-
lue folgt einer dreistufigen Hierarchie, die die Nahe der herangezo-
genen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven Markt beschreibt
(vergleiche zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten im
Abschnitt , Sonstige Erlauterungen”).

Finanzielle Vermdgenswerte gliedern sich abhangig von ihrem
jeweiligen Erwerbszweck in nachstehende Kategorien:

e erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte,

e bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte,

e Kredite und Forderungen,

e zur VerdufBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte.
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Die Zuordnung zu einer Kategorie hangt vom jeweiligen Zweck ab,
fur den die finanziellen Vermogenswerte erworben wurden, und
wird zu jedem Bilanzstichtag Uberpruift.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziel-
len Vermogenswerte. Dieser Bewertungskategorie werden die in
den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen For-
derungen aus Derivaten zugeordnet, die nicht in einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung stehen. Anderungen des Fair Value finanziel-
ler Vermogenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der
Wertsteigerung beziehungsweise Wertminderung erfolgswirksam
erfasst. Die Fair Value-Option wird nicht genutzt.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte
sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, wenn die
Absicht und Fahigkeit besteht, die finanziellen Vermdgenswerte bis
zur Endfalligkeit zu halten und keine andere Kategorisierung vorge-
schrieben ist. Diese werden unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. So-
wohl im abgelaufenen als auch im Vorjahr hatte die HARTMANN
GRUPPE keine bis zur Endfalligkeit zu haltenden finanziellen Ver-
mogenswerte im Bestand.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Ver-
maogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht
in einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen Forderungen
ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen sowie die Zah-
lungsmittel zugeordnet. Im Konzern werden erfolgswirksame
Wertminderungen vorgenommen, wenn es zu objektiven Hinwei-
sen kommt. Objektive Hinweise kdnnen beispielsweise Analysen
auf Basis standardisierter Altersstrukturlisten der zum Jahresende
ausstehenden Betrage sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit
sein. Gemal’ konzerninternen Vorgaben werden Wertberichtigun-
gen auf Forderungen grundsatzlich auf separaten Wertberichti-
gungskonten erfasst. Sie werden zum selben Zeitpunkt wie die
entsprechende wertberichtigte Forderung ausgebucht.

Zur VeraulRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte um-
fassen diejenigen nicht derivativen finanziellen Vermdgenswerte,
die entweder konkret dieser Kategorie zugeordnet sind, oder kei-
ner anderen Kategorie zugeordnet werden koénnen. Dies sind
insbesondere Beteiligungen, Wertpapiere und verzinsliche Auslei-
hungen, die in den sonstigen Vermdgenswerten enthalten sind.
Die Folgebewertung erfolgt zum Fair Value. Existiert kein notierter
Marktpreis, weil der Markt nicht aktiv ist, und kann keine verlassli-
che Schatzung des Fair Value vorgenommen werden, werden diese
finanziellen Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten (gegebenen-
falls abziglich Wertminderungen) erfasst. Es ist nicht beabsichtigt,
diese finanziellen Vermdgenswerte in naher Zukunft zu veraufsern.
Anderungen des Fair Value von zur VerauRerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten werden unter Beruicksichtigung von
Steuereffekten erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt. Eine
erfolgswirksame Erfassung des Fair Value erfolgt erst bei Veraufse-
rung. Liegt der Fair Value Uiber einen langeren Zeitraum oder we-
sentlich unter den Anschaffungskosten, wird eine Wertminderung
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erfolgswirksam erfasst. In Fallen, in denen der Marktpreis von
Eigenkapital- und Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird der Fair
Value angesetzt.

Umkategorisierungen sind im Geschaftsjahr und in den Vorjah-
ren nicht vorgenommen worden.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die ver-
traglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermogens-
werten nicht mehr bestehen oder Uibertragen wurden und der
Konzern die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen
Chancen und Risiken Ubertragen hat. Die bei der Ausbuchung
entstandenen Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam er-
fasst.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die nicht er-
folgswirksam zum Fair Value zu bewerten sind, werden zu jedem
Bilanzstichtag daraufhin untersucht, ob objektive substanzielle
Hinweise einer Wertminderung vorliegen. Im Fall einer eingetrete-
nen Wertminderung wird der dadurch entstehende Aufwand
erfolgswirksam erfasst. Wertminderungen des Fair Value von zur
VeraufRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten, die bis-
her erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, werden aus dem
Eigenkapital eliminiert und erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht.

Finanzielle Vermdgenswerte mit einer Laufzeit von mehr als
zwolf Monaten werden als langfristige finanzielle Vermdgenswerte
ausgewiesen.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse Uber Sachanlagen, bei denen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum an dem Leasingobjekt verbundenen Risiken
und Chancen getragen werden, werden als Finanzierungsleasing
eingestuft. Sachanlagen aus Finanzierungsleasing werden zu Be-
ginn des Leasingverhaltnisses zum niedrigeren Wert aus dem Fair
Value des Leasingobjekts und dem Barwert der Mindestleasingzah-
lungen angesetzt. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen
werden in gleicher Hohe unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Jede Leasingzahlung wird auf diese Weise in den Tilgungsanteil der
Restschuld und die Finanzierungskosten aufgeteilt, um eine kon-
stante Verzinsung uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu
erreichen. Der Zinsanteil der Leasingzahlungen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Aktivierte Sachanlagen aus Finanzie-
rungsleasing werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Leasingobjekts oder Uber die kirzere Leasingdauer abgeschrieben,
wenn nicht hinreichend sicher ist, dass das Eigentum auf den
Leasingnehmer Ubergeht.

Leasingverhaltnisse, bei denen wesentliche mit dem Eigentum
verbundene Risiken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben,
werden als Operating Leasing eingestuft. Zahlungen aus Operating
Leasing werden unter Berlcksichtigung von Incentives des Lea-
singgebers linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses verteilt
und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und dem Nettoverdufserungswert bewer-
tet. Die Anschaffungskosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
und Waren werden auf Basis des gleitenden Durchschnittspreises

ermittelt. Die Herstellungskosten von fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen enthalten Rohstoffe, Fertigungsléhne, andere direkte
Kosten und dem Produkt zurechenbare Gemeinkosten, die auf
normaler Kapazitatsauslastung basieren. Nicht enthalten sind Fi-
nanzierungskosten. Der Nettoverduf3erungswert ist der geschatzte,
im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der
Kosten fr die Fertigstellung und den Vertrieb.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstma-
ligen Ansatz in Hohe des Fair Value bilanziert. Die Folgebewertung
wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode und abzliglich der
Wertberichtigungen durchgeflhrt. Diese Wertberichtigungen
basieren auf einer Durchsicht aller ausstehenden Betrage zum
Jahresende und Erfahrungswerten aus der Vergangenheit. Unein-
bringliche Forderungen werden abgeschrieben, sobald der Zah-
lungsausfall feststeht. Gemal konzerninterner Vorgaben werden
die Wertansatze bei Forderungen grundsatzlich Uber ein Wertbe-
richtigungskonto korrigiert.

Zahlungsmittel

Zahlungsmittel werden in der Bilanz zum Nominalwert ausgewie-
sen. Flr Zwecke der Kapitalflussrechnung enthalten die Zahlungs-
mittel Bargeld, jederzeit abrufbare Guthaben bei Kreditinstituten
und andere kurzfristige hochliquide Finanzinvestitionen mit einer
urspringlichen Restlaufzeit von hochstens drei Monaten.

Zur VerauBerung bestimmte Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten

Langfristige Vermogenswerte (oder Gruppen von Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten) werden als zur Veraufserung gehalten
klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder Fair Value
abzlglich VeraufBerungskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im
Wesentlichen durch einen Verkauf erlést wird, statt durch fortge-
setzte betriebliche Nutzung. Die planmafige Abschreibung von
Vermogenswerten endet mit der Einstufung als ,,zur Verdufserung
bestimmte Vermdgenswerte”. Der Verkauf der langfristigen Ver-
maogenswerte oder VeraufSerungsgruppen ist hdchst wahrschein-
lich.

Eigenkapital

Externe Kosten, die direkt der Emission von neuen Aktien zuge-
rechnet werden kénnen, werden, sofern es sich nicht um Unter-
nehmenserwerbe handelt, unter Berlcksichtigung der Steuereffek-
te mit dem Eigenkapital verrechnet. Stammaktien werden als Ei-
genkapital klassifiziert. Dividenden fur Stammaktien werden in der
Periode vom Eigenkapital abgezogen, in der sie beschlossen wur-
den.

Wenn die PAUL HARTMANN AG oder eines ihrer Tochterunter-
nehmen eigene Aktien der PAUL HARTMANN AG kauft, wird die
bezahlte Gegenleistung einschliefslich zurechenbarer Transaktions-
kosten unter Berucksichtigung der Steuereffekte vom Eigenkapital
abgezogen. Wenn solche Aktien spater verkauft oder neu ausge-
geben werden, wird die erhaltene Gegenleistung wieder im

Eigenkapital erfasst. Im Geschaftsjahr 2014 kam es nicht zu ei-
nem Erwerb eigener Aktien.



Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder der Kategorie er-
folgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkei-
ten oder zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanziel-
le Verbindlichkeiten zugeordnet. Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die zu Handels-
zwecken gehaltenen Verbindlichkeiten.

Dieser Bewertungskategorie werden die in den sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus
Derivaten zugeordnet, die nicht in einer bilanziellen Sicherungsbe-
ziehung stehen. Anderungen des Fair Value finanzieller Verbindlich-
keiten dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung
beziehungsweise Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Die Fair
Value Option wird nicht genutzt.

Alle weiteren finanziellen Verbindlichkeiten werden der Katego-
rie zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten zugeordnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz
in Hohe des erhaltenen Betrags unter Berlicksichtigung von Trans-
aktionskosten erfasst. In den Folgeperioden werden finanzielle
Verbindlichkeiten grundsatzlich zu fortgeflhrten Anschaffungskos-
ten gemafls der Effektivzinsmethode bilanziert. Differenzen zwi-
schen den Anschaffungskosten und dem Rickzahlungsbetrag
werden demnach Uber die Laufzeit des Kredits verteilt in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlich-
keiten klassifiziert, sofern die Konzerngesellschaft nicht das unbe-
dingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen
Zeitpunkt mindestens zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag zu
verschieben.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern umfassen sowohl die unmittelbar zu entrichten-
den Steuern vom Einkommen und Ertrag als auch die latenten
Steuern. Die Steuerverbindlichkeiten enthalten Verpflichtungen fur
in- und auslandische Ertragsteuern. Diese umfassen sowoh! das
laufende Jahr als auch etwaige Verpflichtungen aus Vorjahren. Die
Verbindlichkeiten werden auf Basis der steuerlichen Vorschriften in
den Landern unserer Geschaftstatigkeit berechnet und berucksich-
tigen alle uns bekannten Sachverhalte.

Latente Steuern werden gemafs der Verbindlichkeitsmethode
auf tempordre Differenzen, die aus Unterschieden zwischen dem
Steuerwert von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten und
ihrem Buchwert im IFRS-Abschluss resultieren, sowie auf Konsoli-
dierungsvorgange erfasst. Die wesentlichen temporaren Differen-
zen ergeben sich aus der Abschreibung auf Sachanlagen, derivati-
ven Finanzinstrumenten und Ruckstellungen sowie bei Unterneh-
menserwerben aus Unterschieden zwischen den Fair Values der
erworbenen Vermogenswerte und deren steuerlichen Werten.
Steuerliche Verlustvortrage, die wahrscheinlich zuklnftig genutzt
werden kénnen, wurden in Hohe des latenten Steueranspruchs
aktiviert.

Aktive latente Steuern sind grundsatzlich mit der MalRgabe an-
gesetzt, dass ein kunftiges zu versteuerndes Einkommen wahr-
scheinlich ist, mit dem die temporaren Differenzen genutzt werden
kénnen. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit
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das Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriche und Steuerverbindlichkeiten hat und
wenn sich die latenten Steueranspriche und latenten Steuerver-
bindlichkeiten auf die gleiche Steuerbehdrde beziehen.

Zur Berechnung der latenten Steuern werden die Steuersatze
verwendet, die nach der derzeitigen Rechtslage gultig oder fir den
Zeitpunkt angeklindigt sind, zu dem sich die temporaren Differen-
zen wahrscheinlich ausgleichen werden. Die latenten Steuern fur
inlandische Unternehmen wurden mit einem Gesamtsteuersatz von
29,1 (2013: 29,2) % ermittelt. Hierbei wurden neben der Korper-
schaftsteuer von 15,0 % der Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die
Korperschaftsteuer und die Gewerbesteuer von 13,3 % berlcksich-
tigt. FUr auslandische Gesellschaften werden die jeweiligen natio-
nalen Steuersatze angewandt.

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen aus Beteili-
gungen an Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen
gebildet, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehr der tempora-
ren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Differenzen in der naheren Zukunft nicht
umkehren.

Pensionsverpflichtungen und andere Leistungen
Pensionsverpflichtungen

Die Konzerngesellschaften haben weltweit eine Reihe von beitrags-
und leistungsorientierten Versorgungsplanen abgeschlossen. Das
diesen Planen zugeordnete Vermdgen wird normalerweise in un-
abhangige vermdgensverwaltende Fonds oder bei externen Versi-
cherern eingezahlt.

Die beitragsorientierten Pensionszusagen werden durch Zah-
lungen von Arbeitnehmern und den entsprechenden Konzernun-
ternehmen gedeckt.

Die Zuwendungen von Konzernunternehmen zu beitragsorien-
tierten Pensionsplanen werden in der Periode in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, zu der sie gehdren.

Bei den leistungsorientierten Planen handelt es sich sowohl um
betriebliche Altersversorgung als auch um gesetzlich begriindete
Anspriiche nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Die Leistun-
gen umfassen im Wesentlichen Zahlungen in Form von Altersren-
ten sowie Einmalkapital- und Ratenzahlungen. Die Form der Zah-
lung kann bei einigen Planen frei gewahlt werden, was die Hohe
der Verpflichtung entsprechend beeinflusst.

Der Pensionsaufwand fUr leistungsorientierte Pensionszusagen
wird anhand der Projected Unit Credit-Methode ermittelt. Die
Gesamtkosten fUr diese Zusagen werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung Uber den Zeitraum der von den Arbeitnehmern dafur
zu erbringenden Arbeitsleistungen verteilt.

Die Pensionsverpflichtung sowie deren Sensitivitat wird auf Ba-
sis versicherungsmathematischer Gutachten bewertet. Zur Abzin-
sung werden Zinssatze von hochwertigen Unternehmensanleihen
verwendet, die eine vergleichbare Falligkeit wie die zugehdrigen
Verpflichtungen besitzen. Die flr die Sensitivitatsanalyse relevanten
Parameter wurden in Abstimmung mit den Versicherungsmathe-
matikern ermittelt. Die Berechnung der Sensitivitaten erfolgt ent-
sprechend der Methode zur Berechnung der leistungsorientierten
Verpflichtung, wobei jeweils der betreffende Parameter verandert
wird.
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Die Neubewertung der Nettoverpflichtung sowie darauf entfallen-
de latente Steuern werden erfolgsneutral in den Gewinnrlicklagen
erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort er-
folgswirksam erfasst. Der Nettozinsaufwand wird im Finanzergeb-
nis ausgewiesen, wahrend die Ubrigen Aufwendungen aus Pensio-
nen im Personalaufwand erfasst werden.

Die Beurteilung der Aktivierungsfahigkeit einer Uberdeckung
erfolgt gemafd IAS 19.64 in Verbindung mit IFRIC 14 anhand des
Vergleichs zwischen dem kinftigen Dienstzeitaufwand des Unter-
nehmens und den zu erwartenden Mindestbeitragen.

Altersteilzeit

Fur Mitarbeiter der HARTMANN GRUPPE, die im Rahmen tarifver-
traglicher Bestimmungen die Moglichkeit der Altersteilzeit nutzen,
wird eine Ruckstellung gebildet. Diese enthalt den bereits erdienten
Erfullungsriickstand sowie den anteiligen Aufstockungsbetrag.

Jubilden, Sterbegeld- und
Uberbriickungsgeldverpflichtungen

Einzelne Konzerngesellschaften gewahren nach einer bestimmten
Betriebszugehdrigkeit den Mitarbeitern Geldgeschenke sowie
Sonderurlaubstage. Des Weiteren werden teilweise Sterbe- und
Uberbriickungsgelder geleistet. Uber die Berechnung der Riickstel-
lung liegen versicherungsmathematische Gutachten vor. Es werden
Zinssatze herangezogen, die mit den Zinssatzen fur die Berechnung
von Pensionsverpflichtungen vergleichbar sind.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Staatliche Investitionszuschusse fur Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte werden als Minderung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten ausgewiesen und durch die verringerte plan-
mafige Abschreibung Uber deren Nutzungsdauer in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Steuerfreie Investitionszulagen wer-
den passivisch abgegrenzt, in den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen und in der Gewinn- und Verlustrechnung linear tber
die voraussichtliche Nutzungsdauer der zugehérigen Vermdgens-
werte verteilt und erfasst. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag dargestellt, oder
von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden bilanziert, wenn dem Konzern eine gesetz-
liche oder faktische Verpflichtung aus vergangenen Ereignissen
entstanden ist, deren Erflllung erwartungsgemaf mit einem Ab-
fluss von Ressourcen verbunden ist und deren Hohe verlasslich
geschatzt werden kann. Wenn die Unternehmensleitung erwartet,
dass eine Zahlungsverpflichtung von Dritten erstattet wird, zum
Beispiel im Rahmen eines Versicherungsvertrags, wird der Erstat-
tungsanspruch als eigenstandiger Vermégenswert bilanziert, sofern
die Erstattung so gut wie sicher ist.

Gewadhrleistungsverpflichtungen

Der Konzern bilanziert eine Riickstellung fir den Austausch von
Waren, die am Bilanzstichtag unter die Gewahrleistungsverpflich-
tung fallen. Diese Ruckstellung wird auf Basis von Erfahrungswer-

ten der vergangenen Jahre in Bezug auf den Ersatz von Wirt-
schaftsgltern ermittelt.

Drohverlustriickstellungen

Der Konzern bilanziert eine Drohverlustriickstellung, wenn die
erwarteten Ertrage aus einem Vertrag unter den unvermeidbaren
Kosten zur Erflllung der Verpflichtung aus dem Vertrag liegen.

Restrukturierungsriickstellungen

Diese Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Leistungen an
Arbeitnehmer. Sie werden erst bilanziert, nachdem ein Beschluss
Uber die detaillierten Bedingungen der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses sowie die Zahl der betroffenen Arbeitnehmer getroffen
wurde und die entsprechenden Arbeitnehmer oder Arbeitnehmer-
vertreter Uber diesen Beschluss informiert worden sind. Flr Kosten
der kinftigen Aktivitaten wird keine Ruckstellung angesetzt.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose werden erfasst, wenn die Waren ausgeliefert wurden
beziehungsweise wenn die Dienstleistung erbracht wurde. Die
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen
werden zum Fair Value abzUlglich aller Erlésschmalerungen ohne
Verbrauchsteuern und nach der Eliminierung von konzerninternen
Verkaufen ausgewiesen. Ertrage werden erfasst, wenn der Nutzen-
zufluss wahrscheinlich ist und dessen Hohe verlasslich ermittelt
werden kann. Zinsen werden periodengerecht unter Anwendung
der Effektivzinsmethode als Aufwand beziehungsweise Ertrag
erfasst. Dividendenertrage werden erfasst, wenn ein Dividendenbe-
schluss vorliegt.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte
Derivate

Derivative Finanzinstrumente, die nicht Teil einer Hedging-
Beziehung sind, werden in der Bilanz bei der Ersterfassung sowie
der Folgebewertung zu ihrem Fair Value bewertet. Wertanderun-
gen auf derivative Finanzinstrumente werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Die Regelungen zur Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften nach IAS 39 werden angewendet, wenn die
entsprechenden Voraussetzungen erfillt sind.

Hedge Accounting

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit und im Finanzie-
rungsbereich ist die HARTMANN GRUPPE insbesondere Zins-,
Fremdwahrungs- und Rohstoffrisiken ausgesetzt. Unternehmens-
politik ist es, diese Risiken mithilfe von Zinsswaps, Devisentermin-
geschaften und Rohstoffswaps im Rahmen von Hedge Accounting
(Cash-Flow Hedges) auszuschliefsen und zu begrenzen.

Der effektive Teil von Anderungen des Fair Value von Derivaten,
die fUr eine Absicherung des Cash-Flows bestimmt sind und als
Cash-Flow Hedge eingestuft werden, wird im Eigenkapital erfasst.
Der ineffektive Teil derartiger Wertanderungen wird dagegen direkt
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital abgegrenzte Betrage werden in der Periode in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder
Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft erfolgs-



wirksam wird (zum Beispiel zu dem Zeitpunkt, zu dem ein abgesi-
cherter zukUnftiger Verkauf stattfindet).

Der Gewinn beziehungsweise Verlust aus der effektiven Sicherung
variabler verzinslicher Kredite mit Zinsswaps wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter den Finanzierungsertragen bezie-
hungsweise Finanzierungsaufwendungen erfasst. Gewinne bezie-
hungsweise Verluste aus der effektiven Sicherung von Fremdwah-
rungs- und Rohstoffpreisrisiken werden im Betriebsergebnis erfasst.

Die HARTMANN GRUPPE dokumentiert bei Beginn der Transak-
tion die Beziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft, die
Risikomanagementstrategien und das Vorgehen fur Sicherungsak-
tionen. Ebenso wird die Uberpriifung der Effektivitat der Sicherung
dokumentiert.

Wenn ein Sicherungsgeschaft auslauft, veraufert wird oder
nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung als Sicherungsgeschaft
erflllt, verbleibt der bis dahin im Eigenkapital kumulierte Gewinn
oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die urspriinglich
gesicherte, zukUnftige Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der
zukUnftigen Transaktion nicht langer erwartet, werden die im
Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne oder Verluste sofort in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Ermittlungsmethoden des Fair Value

Der Fair Value von Derivaten basiert auf Mark-to-Market-
Bewertungen am Bilanzstichtag, die durch Bankbewertungen
verifiziert werden. Der Fair Value von Zinsswaps, Rohstoffswaps,
Devisenswaps und Devisentermingeschaften wird dabei als Barwert
der erwarteten zukunftigen Zahlungsflisse berechnet. Der Fair
Value von zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermogens-
werten basiert auf Borsenkursen am Bilanzstichtag.

Die Ermittlung der Fair Values von finanziellen Vermdgenswerten,
sonstigen finanziellen Forderungen, Leasingverbindlichkeiten und
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, die im Anhang anzugeben
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sind, erfolgt durch Abzinsung der kinftigen, vertraglich vereinbar-
ten Zahlungsstrome zu aktuellen Marktzinssatzen, die der Konzern
flr vergleichbare Finanzinstrumente erhalten wurde.

Zur Ermittlung der Fair Values von immateriellen Vermogens-
werten im Rahmen von Kaufpreisallokationen wurden je nach Art
des Vermoégenswerts, Komplexitat der Wertermittiung und der
Verflgbarkeit von Informationen unterschiedliche Bewertungs-
techniken herangezogen. Grundsatzlich kann man nach kosten-,
marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden.
Dabei ist das kapitalwertorientierte Verfahren (,income approach”),
das im Allgemeinen auf einer Prognose klnftiger Zahlungsmittel-
flusse beruht, hervorzuheben. So wurde bei der Bewertung der
Marken die so genannte Lizenzpreis-Analogiemethode angewen-
det. Bei dieser Methode werden die Kosteneinsparungen ge-
schatzt, die daraus resultieren, dass die HARTMANN GRUPPE
Eigentimer der Marken und Patente ist und keine GebUhren an
einen Lizenzgeber zahlen muss. Die hieraus resultierende Ersparnis
ergibt nach Abzinsung den anzusetzenden Wert fur den immateri-
ellen Vermdgenswert. Die Bewertung der Kundenbeziehungen
wurde demgegenUber mittels der Residualwertmethode vorge-
nommen. Bei dieser Methode wird der Barwert der ausschlief3lich
durch den zu bewertenden Vermdgenswert generierten Zahlungs-
stroms ermittelt. Da die betreffenden Vermdgenswerte ihre Zah-
lungsstrome regelmafig nur im Verbund mit anderen Vermogens-
werten generieren, werden bei der Ermittlung der relevanten Ein-
zahlungstberschusse fiktive Auszahlungen fir diese , unterstltzen-
den” anderen Vermdgenswerte (contributory asset charge) beriick-
sichtigt. Die Bewertung der Grundstucke erfolgte auf Basis eines
Marktpreisverfahrens. Gebaude, technische Anlagen und Maschi-
nen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden auf Basis
eines kostenorientierten Verfahrens bewertet. Die Vorrate wurden
auf Basis der retrograden Methode bewertet.



102  Geschaftsbericht 2014 der HARTMANN GRUPPE | Konzernabschluss

Erlauterungen zur Konzernbilanz

1 Sachanlagen

in Tausend EUR Geleistete
Maschinen, Betriebs- und Anzahlungen
Grundstlcke technische Geschafts- und Anlagen
und Bauten Anlagen ausstattung im Bau Gesamt
Kumulierte Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2013 300.659 416.588 263.073 15.267 995.587
Zugange 5.460 14.583 27.490 17.373 64.906
Umbuchungen 4.070 4.499 2.116 -10.985 -300
Abgange -1.091 -11.199 -14.206 -191 -26.687
Umgliederungen aus zur Veraufserung
bestimmten Vermogenswerten -5.668 -48 -3.283 0 -8.999
Wahrungsumrechnung -3.488 -3.479 -3.031 -176 -10.174
Stand 31. Dezember 2013 299.942 420.944 272.159 21.288 1.014.333
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2013 168.090 313.801 190.436 0 672.327
Planmafige Abschreibungen 8.014 19.294 17.652 0 44.960
Wertminderungen 24 384 596 0 1.004
Wertaufholung 0 -799 0 0 -799
Umbuchungen -2 -21 23 0 0
Abgange -894 -11.368 -12.727 0 -24.989
Umgliederung in zur Verduferung
bestimmte Vermogenswerte -3.332 -48 -2.793 -6.173
Wahrungsumrechnung -1.562 -2.329 -1.881 -5.772
Stand 31. Dezember 2013 170.338 318.914 191.306 0 680.558
Restbuchwert am
31. Dezember 2013 129.604 102.030 80.853 21.288 333.775

Im Rahmen der im Vorjahr durchgefiihrten Impairmenttests wur-
den Wertminderungen bei Gebauden, Maschinen sowie Betriebs-
und Geschaftsausstattung in Hohe von insgesamt 1,0 Mio. EUR
und Wertaufholungen bei Maschinen in Hohe von insgesamt

0,8 Mio. EUR vorgenommen. Die Wertminderungen erfolgten im
Wesentlichen aufgrund einer Neuausrichtung der Logistikstruktu-
ren in Deutschland.

In 2013 wurden Investitionszuschusse bei Technischen Anlagen
und Maschinen in Hohe von 0,3 Mio. EUR, bei Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung in Hohe von 0,2 Mio. EUR sowie bei Gebauden
in Hohe von 0,4 Mio. EUR von den Anschaffungskosten abgesetzt.



Geschaftsbericht 2014 der HARTMANN GRUPPE | Konzernabschluss 103

in Tausend EUR Betriebs- Geleistete
Maschinen, und Anzahlungen
Grundstlicke technische Geschafts- und Anlagen

und Bauten Anlagen ausstattung im Bau Gesamt

Kumulierte Anschaffungs-/
Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2014 299.942 420.944 272.159 21.288 1.014.333
Zugange 14.621 9.508 22.651 20.740 67.520
Umbuchungen 5.264 7.886 2.167 -15.725 -408
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 14 169 0 183
Abgange -1.139 -8.760 -17.265 -105 -27.269
Umgliederung in zur Verdufserung bestimmte

Vermogenswerte -5.868 -5.265 -1.187 0 -12.320
Wahrungsumrechnung 1.670 809 =791 565 2.253
Stand 31. Dezember 2014 314.490 425.136 277.903 26.763 1.044.292

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1. Januar 2014 170.338 318.914 191.306 0 680.558
Planmafsige Abschreibungen 8.245 18.983 19.080 0 46.308
Wertminderungen 3.656 1.836 272 0 5.764
Umbuchungen 0 2 -2 0 0
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 5 56 61
Abgange -1.106 -8.539 -16.397 0 -26.042
Umgliederung in zur Verdufserung bestimmte

Vermogenswerte -5.868 -5.265 -1.187 0 -12.320
Wahrungsumrechnung 1.320 1.298 -223 0 2.395
Stand 31. Dezember 2014 176.585 327.234 192.905 0 696.724
Restbuchwert am 31. Dezember 2014 137.905 97.902 84.998 26.763 347.568

Im Rahmen der in 2014 durchgefuhrten Impairmenttests wurden  sind in Textziffer 13 enthalten. Auf Sachanlagen sind, unverandert
Wertminderungen bei Gebauden, Maschinen sowie Betriebs- und ~ zum Vorjahr, keine Grundpfandrechte eingetragen. Es bestehen
Geschaftsausstattung in Hohe von insgesamt 4,7 Mio. EUR vorge-  Ubliche Vereinbarungen Uber Eigentumsvorbehalte. Des Weiteren

nommen. Die Wertminderungen beziehen sich im Wesentlichen bestehen am Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen fur den
auf die VeraulRerung des Produktionsstandortes Grimmenstein in Erwerb von Sachanlagen in Héhe von 12,4 (2013: 10,5) Mio. EUR.
Osterreich, welche voraussichtlich in 2015 abgeschlossen wird. Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Finanzierungskos-

Weitere Informationen zur VeraufSerung des Produktionsstandortes  ten identifiziert, die die Ansatzkriterien des IAS 23 erfillten.
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Im Rahmen von Finanzierungsleasing genutzte Betriebs- und Geschaftsausstattung

in Tausend EUR 2014 2013
Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten 2.535 3.652
Kumulierte Abschreibungen -1.261 -1.265
Restbuchwert am 31. Dezember 1.274 2.387
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um abgeschlossene Lea-
singvertrage fur Kraftfahrzeuge und Lagereinrichtungen.
2 Immaterielle Vermoégenswerte
in Tausend EUR Konzessionen,
Schutzrechte
und ahnliche Geleistete

Werte Goodwill Anzahlungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2013 114.437 90.220 2.550 207.207
Zugange 5.430 0 143 5.573
Umbuchungen 2.840 0 -2.540 300
Abgange -1.924 0 0 -1.924
Wahrungsumrechnung -1.044 -1.932 0 -2.976
Stand 31. Dezember 2013 119.739 88.288 153 208.180
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2013 79.441 17.806 0 97.247
PlanmaRige Abschreibungen 8.862 0 0 8.862
Wertminderungen 1.824 0 0 1.824
Abgange -1.781 0 0 -1.781
Wahrungsumrechnung -866 -324 0 -1.190
Stand 31. Dezember 2013 87.480 17.482 0 104.962
Restbuchwert am 31. Dezember 2013 32.259 70.806 153 103.218
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in Tausend EUR Konzessionen,
Schutzrechte
und ahnliche Geleistete
Werte Goodwill Anzahlungen Gesamt

Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2014 119.739 88.288 153 208.180
Zugange 4.963 0 412 5.375
Umbuchungen 560 0 -152 408
Veranderung im Konsolidierungskreis 1.082 11.039 0 12.121
Abgange -807 0 0 -807
Umgliederung in zur Verauf3erung bestimmte Vermogenswerte -315 0 0 -315
Wahrungsumrechnung 931 1.651 0 2.582
Stand 31. Dezember 2014 126.153 100.978 413 227.544
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2014 87.480 17.482 0 104.962
Planmal3ige Abschreibungen 8.749 0 0 8.749
Wertminderungen 7 0 0 7
Veranderung im Konsolidierungskreis 28 0 0 28
Abgange -788 0 0 -788
Umgliederung in zur Verdufserung bestimmte Vermogenswerte -315 -315
Wahrungsumrechnung 806 3 0 809
Stand 31. Dezember 2014 95.967 17.485 0 113.452
Restbuchwert am 31. Dezember 2014 30.186 83.493 413 114.092

Am Bilanzstichtag bestanden vertragliche Verpflichtungen fir den
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten in Héhe von 0,1
(2013: 0,2) Mio. EUR. In 2013 wurden Investitionszuschusse in
Hohe von 0,1 Mio. EUR von den Anschaffungskosten abgesetzt.

Die im Jahr 2014 angefallenen Entwicklungskosten erfillten
wie im Vorjahr nicht die Aktivierungskriterien nach IFRS. Insgesamt
wurden Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten
in Hohe von 49,2 (2013: 39,5) Mio. EUR aufwandswirksam erfasst.

Der Goodwill wurde im Rahmen eines Impairmenttests gemaf’
IAS 36 auf Werthaltigkeit Uberpruft. Bei der Zuteilung der wesent-
lichen Goodwills auf CGUs entfallen 28,9 (2013: 28,9) Mio. EUR
auf Desinfektionsmanagement, 24,3 (2013: 23,1) Mio. EUR auf
Inkontinenzmanagement, 22,1 (2013:10,6) Mio. EUR auf Wund-
management und 8,2 (2013: 8,2) Mio. EUR auf Ubrige CGUs.

Der erzielbare Betrag der CGUs wurde auf Grundlage des Nut-
zungswerts bestimmt. Die Berechnung des Nutzungswerts basiert
auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Vorstand verab-

schiedeten Flnfjahresplanung abgeleitet wurden. Dabei sind Er-
wartungen bezlglich der Marktentwicklungen in den einzelnen
Produktsegmenten sowie Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung
in den unterschiedlichen Absatzmarkten eingeflossen. Grundlage
fUr diese Erwartungen sind sowohl Erfahrungen der Vergangenheit
als auch externe Informationsquellen. Es wurde ein gewogener
Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) vor
Steuer in Héhe von 7,9 (2013: 8,5 %) zur Diskontierung der ge-
planten Free-Cash-Flows festgesetzt. Fiir die Extrapolation der
Cashflows Uber den Detailplanungszeitraum hinaus wurden
Wachstumsraten von 0,5 % verwendet, die das langfristige durch-
schnittliche Wachstum des Marktes nicht Ubersteigen. Aus der
Prufung der Werthaltigkeit der Goodwills ergaben sich im Berichts-
jahr keine Wertminderungen. Auch eine fir méglich gehaltene
Anderung wesentlicher Parameter ergab gemal der durchgefiihr-
ten Sensitivitdtsanalysen keine Notwendigkeit fir eine Wertminde-
rung der Goodwills.
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3 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

in Tausend EUR 2014 2013
Stand am 1. Januar 3.561 3.356
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 773 593
Dividendenzahlung -468 -388
Stand am 31. Dezember 3.866 3.561
4 Finanzielle Vermoégenswerte (langfristige Posten)
in Tausend EUR 2014 2013
Beteiligungen 11 1
Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 1.217 1.333
Derivative Finanzinstrumente 335 0
1.563 1.344
Die Beteiligungen, verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere sind
mit 1,2 Mio. EUR zu Anschaffungskosten (gegebenenfalls abzlg-
lich Wertberichtigungen) bewertet.
5 Sonstige Forderungen (langfristige Posten)
in Tausend EUR 2014 2013
Langfristige sonstige Forderungen
gegen Fremde 3.746 5.168
darauf Wertberichtigung auf uneinbringliche und zweifelhafte Forderungen -118 -121
3.628 5.047

Die langfristigen Forderungen wurden mit den fortgefuhrten An-
schaffungskosten nach Beriicksichtigung von Ausfallrisiken ange-
setzt.

Bei dem Wertminderungsbestand fur langfristige sonstige Forde-
rungen handelt es sich um Einzelwertberichtigungen. Diese entwi-
ckelten sich wie folgt:

in Tausend EUR 2014 2013
Stand am 1. Januar -121 -1.289
Umbuchungen 0 1.131
Wahrungsumrechnung 0 37
Auflosung 3 0
Stand am 31. Dezember -118 -121

Die Umbuchungen im Vorjahr erfolgten in den Wertminderungsbe-
stand fUr kurzfristige sonstige Forderungen.
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6 Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (langfristige Posten)

in Tausend EUR 2014 2013

Kérperschaftsteuerguthaben 5.726 8.293

Bei den Erstattungsansprlichen aus Ertragsteuern handelt es sich im
Wesentlichen um den langfristigen Anteil des Kdrperschaftsteuer-
guthabens der PAUL HARTMANN AG.

7 Latente Steuern

Die Bewertung der aktiven und passiven latenten Steuern erfolgt deren Verwertung durch zukinftige steuerbare Ertrage wahr-
nach IAS 12, Ertragsteuern”. Aktive latente Steuern werden flr scheinlich ist.

steuerliche Verlustvortrage in dem Mafs berlicksichtigt, in dem

Entwicklung der latenten Steuern (Nettobetrag aktiver latenter Steuern nach Abzug passiver latenter Steuern)

in Tausend EUR 2014 2013
Stand am 1. Januar 18.064 19.961
Wahrungsumrechnung -111 -117
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste latente Steuern 995 -116
Latente Steuern auf Posten des Eigenkapitals 5.517 -1.664
Veranderung im Konsolidierungskreis =211 0
Stand am 31. Dezember 24.254 18.064

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen

in Tausend EUR 2014 2013
aktiv passiv aktiv passiv
Sachanlagen 2.544 11.646 1.124 13.991
Immaterielle Vermdgenswerte 2.318 4.499 2.572 3.615
Forderungen und finanzielle Vermogenswerte 3.873 8.234 4.156 1.922
Vorrate 5.657 843 5.328 1.052
Verbindlichkeiten und Rickstellungen 39.852 2.333 33.037 5.338
Verlustvortrage 2.864 2.708
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -5.299 -4.943
51.809 27.555 43.982 25.918
Davon kurzfristig (13.022) (9.001) (18.884) (5.258)
Saldierung -26.133 -26.133 -21.583 -21.583
Bilanzansatz 25.676 1.422 22.399 4.335
Von den bestehenden steuerlichen Verlustvortragen in Héhe von innerhalb der nachsten 11 bis 20 Jahre zu verwenden sind. Von

38,7 (2013: 31,9) Mio. EUR sind 20,7 (2013: 19,0) Mio. EUR zeit-  diesen Verlustvortragen werden derzeit 26,8 (2013: 21,1) Mio. EUR
lich unbegrenzt nutzbar, wahrend 6,0 (2013: 4,9) Mio. EUR inner-  als nicht realisierbar angesehen.
halb der nachsten zehn Jahre und 12,0 (2013: 8,0) Mio. EUR



108 Geschaftsbericht 2014 der HARTMANN GRUPPE | Konzernabschluss

Auf abzugsfahige temporare Differenzen wurden Wertberichtigun-  unternehmen und assoziierten Unternehmen in Hohe von 331,7

gen auf aktive latente Steuern in Hohe von 5,3 (2013: 4,9) Mio. Mio. EUR (2013: 292,4 Mio. EUR) wurden keine latenten Steuerver-

EUR gebildet, da hierfur kiinftig voraussichtlich kein ausreichend zu  bindlichkeiten bilanziert, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich

versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird. diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.
Auf temporare Unterschiedsbetrage aus Anteilen an Tochter-

8 Vorrate

in Tausend EUR 2014 2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 71.701 71.788
Unfertige Erzeugnisse 24.389 25.881
Fertige Erzeugnisse und Waren 204.579 204.363
Geleistete Anzahlungen fir Vorrate 303 223

300.972 302.255

Fertige Erzeugnisse und Waren wurden in Hohe von 21,1 (2013: 9,3 (2013: 9,4) Mio. EUR. Am Bilanzstichtag bestehen keine we-
21,2) Mio. EUR zum Nettoveraufserungspreis bewertet. Die Ab- sentlichen langfristigen vertraglichen Verpflichtungen fir den
schreibungen auf den NettoveraufBerungspreis beliefen sich auf Erwerb von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren.

9 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

in Tausend EUR 2014 2013

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegen Fremde 302.509 304.046
darauf Wertberichtigung auf uneinbringliche und zweifelhafte Forderungen -19.369 -21.978
gegen assoziierte Unternehmen 575 585
aus Wechselforderungen 14.680 15.088

298.395 297.741

Kurzfristige sonstige Forderungen

gegen Fremde 15.818 27.062
darauf Wertberichtigung auf uneinbringliche und zweifelhafte Forderungen -853 -1.252
aus aktiver Rechnungsabgrenzung 6.488 7.910
aus Erstattungsanspriichen sonstiger Steuern 5.092 5.095
26.545 38.815

324.940 336.556

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind analog
zum Vorjahr keine nach Ablauf von mehr als einem Jahr fallig.



Eine mogliche Anhaufung von Kreditrisiken im Zusammenhang mit
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch die grofse
Anzahl der Kunden im Konzern sowie mehrere Vertriebskanale
weitestgehend vermieden. Die Kunden stammen aus verschiede-
nen geographischen Regionen. Die Wertberichtigungen basieren
auf einer Durchsicht aller ausstehenden Betrdge zum Jahresende
und Erfahrungen des Konzerns aus der Vergangenheit mit der
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Einbringlichkeit von Forderungen. Uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben, sobald der Zahlungsausfall feststeht. Er-
kennbare Risiken wurden einzelwertberichtigt. Dartber hinaus
wurden zur Berlcksichtigung von Ausfall-, Zins- und Skontoverlus-
ten portfoliobasierende Wertberichtigungen vorgenommen. Diese
basieren auf den Erfahrungen des Konzerns aus der Vergangenheit
mit der Einbringlichkeit von Forderungen.

Wertminderungsbestand fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

in Tausend EUR 2014 2013
Stand am 1. Januar -23.230 -23.886
Zuflhrung -2.821 -4.398
Umbuchungen 0 -1.131
Verbrauch 3.209 1.891
Auflésung 2.462 3.917
Veranderung im Konsolidierungskreis -69 0
Wahrungsumrechnung 227 377
Stand am 31. Dezember -20.222 -23.230

Der Gesamtbestand der Zufihrungen von 2,8 (2013: 4,4) Mio. EUR
setzt sich zusammen aus Zuflhrungen aufgrund von Einzelwertbe-
richtigungen in Héhe von 2,6 (2013: 3,6) Mio. EUR und portfolio-
basierenden Wertberichtigungen in Héhe von 0,2 (2013: 0,8) Mio.
EUR. Im Rahmen der Auflésung wurden Einzelwertberichtigungen

in Hohe von 1,8 (2013: 2,4) Mio. EUR und portfolio-basierende
Wertberichtigungen in Héhe von 0,7 (2013: 1,5) Mio. EUR ber(ck-
sichtigt. Die Umbuchungen im Vorjahr erfolgten aus dem Wert-
minderungsbestand fur langfristige sonstige Forderungen.

10 Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (kurzfristige Posten)

in Tausend EUR 2014 2013

Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern 6.106 8.108

11 Finanzielle Vermoégenswerte (kurzfristige Posten)

in Tausend EUR 2014 2013

Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 193 158

Derivative Finanzinstrumente 23.789 2.400
23.982 2.558

Von den verzinslichen Ausleihungen und Wertpapieren sind
0,08 (2013: 0,05) Mio. EUR zu Anschaffungskosten (gegebenen-
falls abztglich Wertminderungen) bewertet.
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12 Zahlungsmittel

in Tausend EUR

2014 2013

Kontokorrentkonten, Bargeld und Termineinlagen

89.080 56.841

Es bestanden keine wesentlichen Verfligungsbeschrankungen.

13 Zur Verauflerung bestimmte Vermogenswerte

Mit dem Verkauf des Produktionsstandorts im Osterreichischen
Grimmenstein, der voraussichtlich in 2015 abgeschlossen wird,
scharft HARTMANN seinen Fokus weiter auf die strategisch mal3-
geblichen Produktsortimente. Entsprechend wurden Grundstlicke
und Gebaude, technische Anlagen und Maschinen sowie Vorrate
mit einem Buchwert von insgesamt 1 EUR als zur Verauf3erung
bestimmte Vermdgenswerte ausgewiesen. Auf diese Vermdgens-
werte, die im Wesentlichen dem Segment Inkontinenzmanage-
ment zugeordnet sind, entfallen Wertminderungen in Hohe von

5,7 Mio. EUR, die innerhalb der Abschreibungen beziehungsweise
im Materialaufwand ausgewiesen werden. Durch den Verkauf
konnte die Schliefung und damit verbundene zusatzliche Aufwen-
dungen abgewendet werden.

Im Vorjahr wurde bei der Konzerngesellschaft PAUL HART-
MANN S.A. (Frankreich) ein Grundstuck und Gebaude mit Betriebs-
und Geschaftsausstattung in Hohe von 2,8 Mio. EUR als zur Verau-
Serung gehalten ausgewiesen, das in 2014 verkauft wurde.



14 Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der PAUL HARTMANN AG betragt unver-
andert 91,3 Mio. EUR. Es ist in 3.572.424 voll eingezahlte Namens-
stlickaktien eingeteilt. Davon werden 20.682 Stlicke mit einem
Buchwert von 0,03 Mio. EUR als eigene Aktien bei der PAUL
HARTMANN AG gehalten. Die Kapitalrticklage mit 47,9 Mio. EUR
stammt im Wesentlichen aus dem Agio aus Kapitalerhéhungen der
PAUL HARTMANN AG. In den Gewinn- und anderen Ricklagen ist
eine Marktbewertung finanzieller Vermégenswerte nach IAS 39 mit

15 Finanzielle Verbindlichkeiten (langfristige Posten)
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6,7 (2013: -6,3) Mio. EUR enthalten.

Des Weiteren beinhalten die Gewinn- und anderen Rucklagen
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen
in Hohe von -50,9 (2013: -23,8) Mio. EUR.

Den anderen Gewinnrucklagen der PAUL HARTMANN AG wur-
den gemafs § 270 Absatz 2 HGB 2,0 (2013: 5,0) Mio. EUR zuge-
fuhrt.

in Tausend EUR 2014 2013

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 72.421 106.826

aus Finanzierungsleasing 570 1.225

aus derivativen Finanzinstrumenten 6.265 6.196

aus sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten 13.410 7.843
92.666 122.090

Restlaufzeit der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten

(ohne Finanzierungsleasing)

Zwischen einem und funf Jahren 86.395 115.315

Mehr als funf Jahre 5.701 5.550
92.096 120.865

Restlaufzeit der langfristigen Verbindlichkeiten

aus Finanzierungsleasing

Zwischen einem und finf Jahren 570 1.225

Langfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

(Mindestleasingzahlungen)

Zwischen einem und funf Jahren 630 1.475

Enthaltener Zinsanteil -60 -250

Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 570 1.225

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten, unverandert zum
Vorjahr, keine abgesicherten Verbindlichkeiten gegentiber Kreditin-
stituten. Die sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten

beinhalten im Wesentlichen den langfristigen Anteil einer gesetzli-
chen Mitarbeiterbeteiligung in Hohe von 7,9 (2013: 7,7) Mio. EUR
fUr Mitarbeiter unserer franzosischen Gesellschaften.
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16 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

in Tausend EUR 2014 2013
Zusammensetzung der in der Bilanz ausgewiesenen Betrage

Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 105.686 90.720
Fair Value des Planvermogens -91.506 -84.941
Das Vermogen libersteigende Leistungsverpflichtungen 14.180 5.779
Barwert der nicht extern finanzierten Verpflichtungen 138.352 104.324
GemafR IAS 19,57 (b) nicht als Vermdgenswert erfasster Betrag 0 834
Zwischensumme ' 152.532 110.937
Umbuchung von Vermaogenswerten aus leistungsorientiertem Plan 31 34
Verpflichtung in der Bilanz 152.563 110.971
in Tausend EUR 2014 2013
Veranderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

Stand am 1. Januar 195.045 192.284
Wahrungsumrechnung 1.623 -1.323
Veranderung im Konsolidierungskreis 17 0
Laufender Dienstzeitaufwand 4.236 4.076
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -1.327
Zinsaufwand 5.776 5.188
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veranderung demographischer

Annahmen 241 2.695
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veranderung finanzieller Annahmen 42.158 -3.756
Erfahrungsbedingte Anpassungen 1.232 2.947
Gezahlte Leistungen -8.831 -8.368
Beitrage der Teilnehmer des Plans 2.541 2.629
Stand am 31. Dezember 244.038 195.045
in Tausend EUR 2014 2013
Veranderung des Planvermégens

Stand am 1. Januar 84.942 83.782
Wahrungsumrechnung 1.739 -1.363
Ertrage aus Planvermégen 2.008 1.507
Neubewertung 3.200 1.998
Beitrage des Arbeitgebers 2.332 2.217
Beitrage der Teilnehmer des Plans 1.578 1.508
Gezahlte Leistungen -4.293 -4.707
Stand am 31. Dezember 91.506 84.942

1 In dieser Summe sind 0,03 (2013: 0,03) Mio. EUR Guthaben nach IAS 19.64 und 19.65 enthalten. Die Korrektur erfolgte durch Umbuchung zu den langfristigen

sonstigen Forderungen.
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in Tausend EUR 2014 2013
Veranderung der Auswirkung der Vermoégensobergrenze (Asset Ceiling)
Stand am 1. Januar 834
Wahrungsumrechnung -2
Zinsaufwand 19
Neubewertung -851 834
Stand am 31. Dezember 0 834
in Tausend EUR 2014 2013
Veranderung des Barwerts der Nettoverpflichtung
Stand am 1. Januar 110.937 108.502
Wahrungsumrechnung -99 39
Veranderung im Konsolidierungskreis 18 0
Laufender Dienstzeitaufwand 4.236 4.076
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -1.327
Nettozinsaufwand 3.768 3.681
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veranderung demographischer
Annahmen 241 2.695
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veranderung finanzieller Annahmen 42.158 -3.756
Neubewertung Planvermdgen -3.200 -1.998
Erfahrungsbedingte Anpassungen 1.232 2.947
Gezahlte Leistungen -4.538 -3.661
Beitrage des Arbeitgebers -2.332 -2.217
Beitrage der Teilnehmer des Plans 962 1.122
Gemaf IAS 19,57 (b) nicht als Vermdgenswert erfasster Betrag -851 834
Stand am 31. Dezember 152.532 110.937
in Tausend EUR 2014 2013
Zusammensetzung des Planvermogens
Verzinsliche Wertpapiere 55.001 51.522
Aktien 21.511 19.479
Liquiditat 4.087 4.042
Immobilienfonds 5.094 4.982
Sonstige Vermogenswerte 5.813 4917
91.506 84.942

Die Vermogenswerte befinden sich hauptsachlich in der Region
Zentraleuropa, wobei Uberwiegend in konservative Anlageformen
in Euro und Schweizer Franken investiert wurde. Eine Marktpreis-
notierung in einem aktiven Markt besteht fur verzinsliche Wertpa-
piere in Hohe von 53,2 (2013: 49,5) Mio. EUR, Aktien in Héhe von
21,5 (2013: 19,5) Mio. EUR, Immobilienfonds in Hohe von 5,1

(2013: 5,0) Mio. EUR sowie sonstige Anlageformen in Hohe von
2,5(2013: 2,8) Mio. EUR. Fir das Geschaftsjahr 2015 werden
Einzahlungen in das Planvermégen in Hohe von 3,8 Mio. EUR
sowie Auszahlungen aus dem Planvermégen in Hohe von 4,0 Mio.
EUR erwartet. Die Plane werden teilweise durch Gremien von
Stiftungen und Vereinen verwaltet.
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in Tausend EUR 2014 2013
Zukiinftige Zahlungsstrome

Voraussichtliche Auszahlung im Folgejahr 7.825 7.796
Summe der voraussichtlichen Auszahlungen in den Folgejahren 2 bis 5 32.511 29.944
Summe der voraussichtlichen Auszahlungen in den Folgejahren 6 bis 10 44.977 41.261
Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung betragt

16,5 (2013: 14,5) Jahre.
Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen (gewichtet)

in Prozent 2014 2013
Zinssatz 1,77 2,99
Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen 2,41 2,36
Erwartete Rentensteigerungen 1,20 1,15

Die Lebenserwartung wurde anhand der im jeweiligen Land Ubli-
chen Richttafeln ermittelt.

Sensitivitaten

in Tausend EUR

verpflichtungserhohende

verpflichtungsmindernde

Veranderung Veranderung
Zinssatz -0,5 % 20.616 +0,5 % -18.161
Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen +0,5 % 2.085 -0,5 % -2.202
Erwartete Rentensteigerungen +0,5 % 9.370 -0,5 % -4.615
Lebenserwartung +1 Jahr 5.536 -1 Jahr -5.601
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17 Sonstige Riickstellungen
in Tausend EUR Ruckstellung fur Ruckstellung fur Ubrige
Vertriebsbereich Personalbereich Rlckstellungen Gesamt
Stand 1. Januar 2014 15.662 18.134 14.479 48.275
Zuflhrung 2314 8.780 1.561 12.655
Aufldésung -4.227 -517 -1.899 -6.643
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -1.913 8.263 -338 6.012
Umgliederungen von/zu den sonstigen Verbindlichkeiten 0 0 248 248
Verbrauch -1.970 -5.429 -2.088 -9.487
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 353 353
Wahrungsumrechnung -9 34 114 139
Stand 31. Dezember 2014 11.770 21.002 12.768 45.540
Aufgliederung der Riickstellungen nach ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme
in Tausend EUR Ruckstellung fur Ruckstellung fur Ubrige
Vertriebsbereich Personalbereich Rlckstellungen Gesamt
2013
Spater als ein Jahr 10.607 9.794 3.661 24.062
Innerhalb eines Jahres 5.055 8.340 10.818 24.213
15.662 18.134 14.479 48.275
2014
Spater als ein Jahr 9.582 12.542 4.485 26.609
Innerhalb eines Jahres 2.188 8.460 8.283 18.931
11.770 21.002 12.768 45.540

Riickstellungen fiir den Vertriebsbereich

Die Ruckstellungen flr den Vertriebsbereich enthalten im Wesentli-
chen mdgliche Verpflichtungen aus Gewahrleistung sowie far
Garantien und Lizenzen.

Riickstellungen fiir den Personalbereich

Die langfristigen Rickstellungen fur den Personalbereich enthalten
im Wesentlichen Verpflichtungen aus Zuwendungen fur Arbeitsju-
bilden, Restrukturierung sowie Altersteilzeit. Der kurzfristige Anteil
betrifft Gberwiegend Verpflichtungen aus Restrukturierung sowie
Abfindungen.

Ubrige Riickstellungen

Die ubrigen Ruckstellungen enthalten erkennbare Risiken in ver-
schiedenen Bereichen der allgemeinen Geschéftstatigkeit; insbe-
sondere wurden Ruckstellungen fur laufende Rechtsstreitigkeiten
gebildet.
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18 Sonstige Verbindlichkeiten (langfristige Posten)

in Tausend EUR 2014 2013

Zwischen einem und funf Jahren 2.451 3.029

Mehr als finf Jahre 798 263

3.249 3.292

Im Wesentlichen handelt es sich um passive Rechnungsabgren-

zungsposten.

19 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

in Tausend EUR 2014 2013

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegen Fremde 114.385 117.839

gegen assoziierte Unternehmen 1.983 2.070

Wechselverbindlichkeiten gegen Fremde 53 51
116.421 119.960

Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

gegen Fremde 86.888 73.529

fUr sonstige Steuern 18.137 16.352
105.025 89.881
221.446 209.841

Es sind keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
nach Ablauf eines Jahres fallig. Der Marktwert der kurzfristigen

20 Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sons-
tigen Verbindlichkeiten entspricht im Wesentlichen dem Buchwert.

in Tausend EUR

2014

2013

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

27.704

24.668
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21 Finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristige Posten)

in Tausend EUR 2014 2013

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

gegenUber Kreditinstituten 6.320 9.401
aus Finanzierungsleasing 645 1.068
aus derivativen Finanzinstrumenten 3.790 4.791
aus sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten 1.485 1.008

12.240 16.268

Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing (Mindestleasingzahlungen)

Bis zu einem Jahr 700 1.170
Enthaltener Zinsanteil -55 -102
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 645 1.068
Die sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten beinhal-  franzésischen Gesellschaften. Der Marktwert der kurzfristigen
ten den kurzfristigen Anteil einer gesetzlichen Mitarbeiterbeteili- finanziellen Verbindlichkeiten entspricht im Wesentlichen dem

gung in Hohe von 1,3 (2013: 1,0) Mio. EUR fir Mitarbeiter unserer  Buchwert.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

22 Sonstige Ertrage

in Tausend EUR 2014 2013
Kursgewinne 17.006 11.879
Ertrage aus Schadensverglitungen 2.393 2.624
Ertrdge aus Veranderung des langfristigen Vermdgens 1.234 772
Ubrige Ertrage 19.011 17.375
39.644 32.650
Die Ubrigen sonstigen Ertrdge umfassen eine Vielzahl von Ertragen
mit Wertansatzen, die im Einzelfall nur von untergeordneter Bedeu-
tung sind.
23 Materialaufwand
in Tausend EUR 2014 2013
Materialaufwand 787.857 795.423
Aufwand fir bezogene Leistungen 26.388 24.823
814.245 820.246
24 Personalaufwand
in Tausend EUR 2014 2013
Léhne und Gehalter 384.280 370.695
Soziale Abgaben und Unterstiitzung 73.606 71.236
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen — beitragsorientierte Plane 5.340 4.995
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen — leistungsorientierte Plane 4.106 2.749
467.332 449.675

Die HARTMANN GRUPPE beschaftigte im Jahr 2014 durchschnitt-  Im Personalaufwand sind 0,1 (2013: 0,1) Mio. EUR Zuwendungen

lich 10.327 (2013: 10.529) Mitarbeiter. Im Berichtsjahr waren 241  der 6ffentlichen Hand beriicksichtigt.

(2013: 225) Mitarbeiter in Ausbildung.

25 Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Die Gesamtabschreibungen betragen 60,8 (2013: 56,7) Mio. EUR.  Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanla-
Eine Aufteilung der Abschreibungen sowie der im Rahmen eines gen ist den Erlauterungen der jeweiligen Positionen zu entnehmen.

gemal’ IAS 36 durchgeflihrten Impairmenttests vorgenommenen



26 Sonstige Aufwendungen
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in Tausend EUR 2014 2013
Ausgangsfrachten 119.653 113.778
Werbung und WerbekostenzuschUsse 59.729 52.877
Miete und Leasing 42.455 40.493
GebUhren, Beitrage, Beratung 32.665 25.286
Instandhaltung, Wartung, Reinigung 29.362 29.811
Kursverluste 24.169 20.735
Reise- und Reprasentationskosten 23.558 23.483
Kosten fur Fremdpersonal 18.298 15.374
Sonstige Kosten im Personalbereich 12.306 12.768
Sonstige Steuern 10.474 9.868
Kommunikationskosten 7.984 10.349
Paletten 6.330 6.234
Versicherungen 5.563 5.339
Sachkosten fur Entwicklung und Konstruktion 4.244 2.948
BlUromaterial 4.135 4.464
Entsorgungskosten 3.553 3.643
Patent- und Lizenzkosten 2.383 5.597
Buchverluste im kurzfristigen Vermégen 1.279 1.344
Buchverluste im langfristigen Vermdgen 739 938
Ubrige Aufwendungen 33.945 33.292

442.824 418.621

Die Buchverluste im kurzfristigen Vermdgen enthalten Aufwen-
dungen fur Forderungswertberichtigungen in Hohe von 2,8 (2013:
4,4) Mio. EUR und Ertrage aus Auflésung von Forderungswertbe-
richtigungen von 2,5 (2013: 3,9) Mio. EUR sowie Aufwendungen

27 Finanzergebnis

aus der Ausbuchung von Forderungen in Héhe von 0,9 (2013: 0,8)
Mio. EUR. Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen umfassen eine
Vielzahl von Aufwendungen, deren Wertansatze im Einzelnen nur
von untergeordneter Bedeutung sind.

in Tausend EUR 2014 2013
Finanzierungsaufwendungen -10.103 -8.860
Finanzierungsertrage 1.331 1.229
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1.093 841
Ergebnis aus Beteiligungen 0 -227

-7.679 -7.017

Bei den Finanzierungsaufwendungen handelt es sich ausschlief3lich
um Zinsaufwendungen. Diese beinhalten die Aufzinsung von lang-
fristigen Ruckstellungen in Hohe von 3,8 (2013: 3,7) Mio. EUR.
Die Finanzierungsertrage bestehen in voller Hohe aus Zinsertragen.
Die Aufzinsung des Korperschaftsteuerguthabens ist darin mit 0, 1
(2013: 0,2) Mio. EUR berucksichtigt. Der im Rahmen des Cash-

Flow Hedge Accounting ermittelte ineffektive Anteil der Zinsswaps
ist mit 0,022 (2013: 0,022) Mio. EUR enthalten. Weitere Zinsauf-
wendungen und -ertrdge wurden nach der Effektivzinsmethode
berechnet. Bei dem Ergebnis aus assoziierten Unternehmen han-
delt es sich um das Ergebnis vor Steuern. Das Ergebnis aus Beteili-
gungen im Vorjahr betrifft Wertminderungen.
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28 Ertragsteuern

in Tausend EUR 2014 2013
Tatsachlicher Steueraufwand 37.080 32.195
Latenter Steuerertrag/im Vorjahr latenter Steueraufwand -995 117
Auf das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen entfallende Ertragsteuern 320 248
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 36.405 32.560
Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

Ergebnis vor Steuern 114.752 95.037
Erwarteter Ertragsteueraufwand 29,1 (2013: 29,2) % 33.393 27.751
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -1.972 -1.588
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Ausgaben 2.200 2.021
Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze 876 690
Auswirkungen aus Steuersatzanderungen -3 81
Abweichungen durch die Bemessungsgrundlage fir die Gewerbesteuer 195 184
Steuereffekt aus der Anderung nicht aktivierter oder wertberichtigter latenter Steuern 1.403 1.425
Effekte aus Steuergutschriften -1.963 -1.710
Sonstige Steuereffekte 2.276 3.706
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 36.405 32.560

Flr die Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird fir das
Geschaftsjahr 2014 ein Gesamtsteuersatz von 29,1 (2013: 29,2) %
zugrunde gelegt. Dieser ergibt sich auf Basis eines Kdrperschaft-
steuersatzes von 15,0 (2013: 15,0) % des Solidaritatszuschlags von

29 Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie

Um das unverwasserte Ergebnis je Aktie zu erhalten, wird das den
Aktiondren zustehende Konzernergebnis durch die Anzahl (gewich-
teter Durchschnitt) der wahrend des Jahres im Umlauf befindlichen

5,5(2013:5,5) % und eines durchschnittlichen Gewerbesteuersat-
zesvon 13,3 (2013: 13,4) %. Bei den sonstigen Steuereffekten sind
periodenfremde Ertragsteuern in Hohe von 0,1 (2013: 3,7) Mio.
EUR enthalten.

Stammaktien geteilt. Von Konzerngesellschaften gehaltene
Stammaktien werden dabei nicht berlcksichtigt. Das Ergebnis je
Aktie berechnet sich wie folgt:

2014 2013
Den Aktionaren zustehendes Konzernergebnis in Tausend EUR 73.551 57.412
Dividendenberechtigte Stuckaktien 3.551.742 3.551.742
Ergebnis je Aktie in EUR 20,71 16,16

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwasserten
Ergebnis.



Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde nach dem Standard IFRS 8
.Geschaftssegmente” aufgestellt. Die vier Segmente sind: Wund-
management, Inkontinenzmanagement, Infektionsmanagement
und Weitere Konzernaktivitaten.

Durch eine Anderung der internen Steuerung zum 1. Januar
2014 wurden die Geschaftsfelder sowie deren Zuordnung zu den
Segmenten angepasst. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend
vergleichbar dargestellt.

Das Segment Wundmanagement umfasst Wundauflagen, Pro-
dukte fur die Kompressionstherapie sowie Immobilisation, Erste
Hilfe und Diagnostik.

Im Segment Inkontinenzmanagement liegt unser Schwerpunkt
auf kérpernahen saugenden Produkten flr die Inkontinenzhygiene.
Daneben fallen hierunter Krankenunterlagen sowie Produkte flr
die Patientenhygiene und medizinische Hautpflege.
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Im Segment Infektionsmanagement flihren wir neben unseren
Sortimenten OP-Komplettsets, OP-Abdeckungen, OP-Bekleidung
sowie OP- und Untersuchungshandschuhe auch das Desinfekti-
onsmittel-Sortiment.

Im Segment Weitere Konzernaktivitaten haben wir unsere Tatig-
keit in den Bereichen Watteprodukte, Damenhygiene, Babyhygiene,
medizinische Konsumguter, Arznei- und Nahrungserganzungsmittel,
Korperpflege- und Badeprodukte sowie das Handelsgeschaft zu-
sammengefasst.

Im Jahr 2014 sind wie im Vorjahr alle Kosten der Konzernfih-
rung, der Ergebnisbeitrag der Servicebereiche sowie Effekte aus
Konsolidierungsvorgangen im EBIT enthalten.

Die Segmentumsatzerldse stammen ausschliefSlich aus Ge-
schaftsvorfallen mit externen Kunden. Die Investitionen beziehen
sich auf langfristiges Vermdgen ohne Finanzanlagen.
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Segmentberichterstattung nach Geschaftssegmenten

Wundmanagement Inkontinenzmanagement
in Tausend EUR 2014 2013 2014 2013
Umsatzerlose 407.516 392.071 627.275 620.895
EBIT 45.112 45.338 49.751 34.535
/. Finanzergebnis
= Ergebnis vor Steuern
/. Ertragsteuern
= Konzernergebnis
Segmentvermogen 259.512 236.128 322.042 340.835
Davon: Buchwerte Goodwill (22.412) (10.930) (24.309) (23.104)
Davon: zur Veraufserung bestimmte Vermogenswerte (0) (346) (0) (1.967)
+ Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
+ nicht den Segmenten zugeordnetes Vermogen
= Konzernvermogen
Segmentverbindlichkeiten 92.574 65.452 146.156 118.721
+ nicht den Segmenten zugeordnete Verbindlichkeiten
= Konzernverbindlichkeiten
Segmentinvestitionen 24.902 17.379 18.861 20.593
Planmafsige Segmentabschreibungen 10.554 9.527 20.076 19.726
Wertminderungen Segmente 1.522 93 2.798 2.569
Davon: auf Grundstlcke und Bauten (884) 0) (1.768) 0)
Davon: auf technische
Anlagen und Maschinen (inkl. Anlagen im Bau) (574) 2) (913) (373)
Davon: auf Betriebs- und Geschaftsausstattung (62) 91) (113) (372)
Davon: auf Konzessionen, Schutzrechte und ahnliche Werte (2) (0) (4) (1.824)
= Planmafsige Abschreibungen
und Wertminderungen auf Konzernebene
Wertaufholungen Segmente 0 799 0 0
Davon: auf technische
Anlagen und Maschinen (inkl. Anlagen im Bau) (0) (606) (0) (0)
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Infektionsmanagement Weitere Konzernaktivitaten Konzern
2014 2013 2014 2013 2014 2013
441.074 420.805 386.170 360.671 1.862.035 1.794.442
24.407 18.600 3.161 3.581 122.431 102.054
7.679 7.017
114.752 95.037
36.405 32.560
78.347 62.477
269.132 267.427 240.514 239.288 1.091.200 1.083.678
(29.656) (29.656) (7.116) (7.116) (83.493) (70.806)
0) (469) (0) (45) 0 2.827
3.866 3.561
152.134 99.543
1.247.200 1.186.782
121.749 123.373 62.319 64.833 422.798 372.379
134.032 167.361
556.830 539.740
13.688 10.343 15.444 22.164 72.895 70.479
11.070 10.352 13.357 14.217 55.057 53.822
a7 129 1.404 37 5.771 2.828
(29) 0) (975) (24) (3.656) (24)
(16) (2) (333) (7) (1.836) (384)
(2) (127) (95) (6) (272) (596)
(0) (0) (0) 0) (0) (1.824)
60.828 56.650
0 0 0 0 0 799

) (50) () (143) () (799)
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Segmentberichterstattung nach Regionen

in Tausend EUR 2014 2013
Zentraleuropa 780.979 753.328
West-/Slideuropa 537.953 519.461
Osteuropa 253.432 256.370
Nordeuropa, Amerika 146.286 126.201
Asien, Afrika, Ozeanien 143.385 139.082
Segmentumsatze nach geographischem Sitz der Kunden 1.862.035 1.794.442
Zentraleuropa 668.925 622.265
West-/Stdeuropa 287.928 286.855
Osteuropa 145.393 150.164
Nordeuropa, Amerika 64.323 39.075
Asien, Afrika, Ozeanien 80.631 88.423
Segmentvermogen nach geographischer Aufteilung 1.247.200 1.186.782
Zentraleuropa 46.261 42.472
West-/Stideuropa 13.091 12.419
Osteuropa 5.107 13.745
Nordeuropa, Amerika 6.446 468
Asien, Afrika, Ozeanien 1.990 1.375
Segmentinvestitionen nach geographischer Aufteilung 72.895 70.479

Sonstige Erlauterungen

Finanzinstrumente und finanzielles Risikomanagement
Finanzielle Risikofaktoren

Durch ihren Geschaftsbetrieb ist die HARTMANN GRUPPE einer
Reihe finanzieller Risiken wie Auswirkungen von Veranderungen
auf den Devisen- und Rohstoffmarkten und bei den Zinssatzen
ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem des Konzerns ist darauf
ausgerichtet, die potenziellen Auswirkungen auf das Konzerner-
gebnis zu begrenzen.

Das Risikomanagement flr Finanzrisiken wird gemafs den vom
Vorstand genehmigten Richtlinien der PAUL HARTMANN AG
durchgeflhrt. Die Basis bildet die Risikostrategie, die vom Risiko-
komitee vorgegeben wird. Diese wird quartalsweise Uberprift. Die
aktuelle Risikostrategie steuert das Gesamtverlustlimit aus Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffrisiken im Verhaltnis zum geplanten
Ergebnis vor Steuern. Daraus werden flr Einzelrisiken spezifische
Sicherungsstrategien vorgegeben.

Die PAUL HARTMANN AG identifiziert die Finanzrisiken, bewertet
sie, Uberwacht die Einhaltung der Verlustlimits und Sicherungsquo-
ten und schlief3t gegebenenfalls in enger Zusammenarbeit mit
operativen Einheiten geeignete Sicherungsgeschafte ab.

Marktrisiko

Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden durch eine
Value-at-Risk-Berechnung gemessen. Auf Basis historischer Daten
und Volatilitdten sowie einer Haltedauer von einem Jahr wird eine
Normalverteilung berechnet. Das Konfidenzniveau wird mit 95
(2013: 95) % angesetzt. Dies bedeutet, dass der Wertverlust des
entsprechenden Risikoportfolios im folgenden Geschaftsjahr mit
dieser Wahrscheinlichkeit nicht hoher als die folgenden Betrage
liegen wird:
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in Tausend EUR

31. Dezember 2014 31. Dezember 2013

Korrelierter Value-at-Risk aus Wahrungsexposures 7.234 7.942
Korrelierter Value-at-Risk aus Rohstoffen 9.422 9.927
Korrelierter Value-at-Risk aus Zins 359 2.092
Korrelierter Gesamt-Value-at-Risk 11.657 8.724

Diese Werte werden dem geplanten Ergebnis vor Steuern der
HARTMANN GRUPPE gegenubergestellt, um ihre Bedeutung fir die
Ertragssituation einzuschatzen. Es werden dabei Limits fir Wah-
rungs- und Rohstoffpreisrisiken festgelegt, bei deren Uberschrei-
tung im Rahmen der Risikopolitik definierte MafSnahmen und
Berichtspflichten ausgeldst werden.

Wahrungsrisiken

Die HARTMANN GRUPPE ist international tatig und daher in ver-
schiedenen Wahrungen einem Wechselkursrisiko ausgesetzt. Die
PAUL HARTMANN AG sichert die Wahrungsexposures im Rahmen
der Risikostrategie durch den Abschluss von Devisentermingeschaf-
ten, -optionen und -swaps ab.

Die HARTMANN GRUPPE hat zum Bilanzstichtag 64 (2013:
62) % ihres geplanten Nettobedarfs an US-Dollar fir das Ge-
schaftsjahr 2015 durch Devisentermingeschafte abgesichert. Der
Nettobedarf an US-Dollar besteht im Wesentlichen aus dem ge-
planten Bedarf an Rohstoffen und Handelswaren.

Daruber hinaus hat der Konzern Cash-Flows in weiteren Wah-
rungen. Die wesentlichen Nettopositionen sind in Schweizer Fran-
ken, Russischen Rubeln, Britischen Pfund, Polnischen Zloty und
Australischen Dollar, die auch zum Teil gesichert werden.

Zinsrisiken

Die HARTMANN GRUPPE halt keine wesentlichen verzinslichen
Vermogenswerte. Ziel des Konzerns ist es, dass mindestens 50 %
des Kreditportfolios aus Darlehen mit Zinsfestschreibungen von

Die Eigenkapitalquote stellte sich wie folgt dar:

mindestens einem Jahr oder geeigneten Sicherungen bestehen.
Zum Jahresende 2014 lag dieser Anteil bei 79 (2013: 73) %.

Rohstoffrisiken

Das mit Abstand bedeutendste Preisrisiko beim Rohstoff Fluff Pulp
ist im Jahr 2015 zu 8 (2013: 8) % durch Vereinbarung von Fixpreis-
anteilen in den Lieferantenvertragen und zu 40 (2013: 43) % durch
Rohstoffswaps auf den RISI-Index gesichert. Fir weitere Rohstoffe
in der HARTMANN GRUPPE werden zum Teil ebenfalls Festpreis-
kontrakte mit Lieferanten und Rohstoffswaps abgeschlossen. Die
Maglichkeiten sind jedoch aufgrund der hohen llliquiditat der
entsprechenden Markte stark begrenzt.

Kapitalrisiken

Die Ziele der HARTMANN GRUPPE im Hinblick auf die Kapitalaus-
stattung liegen zum einen in der Sicherstellung der Unternehmens-
fortflihrung, um den Anteilseignern weiterhin Dividenden und den
anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzu-
stellen, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer angemessenen
Eigenkapitalquote.

Die HARTMANN GRUPPE Uberwacht ihr Kapital auf Basis der
Eigenkapitalquote, berechnet aus dem Verhaltnis vom bilanzierten
Eigenkapital zur Bilanzsumme. Auch zukinftig strebt die HART-
MANN GRUPPE eine Aufteilung zwischen Eigen- und Fremdkapital
an, die es ermdglicht, die Wachstumsstrategie (sowohl organisch
als auch durch Akquisitionen) fortzufihren und bestehende
Covenant-Regelungen weiterhin einzuhalten.

in Tausend EUR

31. Dezember 2014 31. Dezember 2013

Eigenkapital 690.370 647.042
Bilanzsumme 1.247.200 1.186.782
Eigenkapitalquote 55,4 % 54,5 %

Ausfallrisiken

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko entspricht grundsatzlich den
Buchwerten der betreffenden Vermogenswerte gegenlber den
Vertragspartnern. Finanzderivate und andere relevante finanzielle
Transaktionen werden nur mit Kernbanken oder vergleichbaren
Partnerbanken geschlossen, deren Rating von Standard & Poors
oder Fitch nicht unter , A" liegt. Es liegt keine Konzentration von
Ausfallrisiken vor. Fir mégliche Ausfalle bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie bei sonstigen Forderungen wurden
in angemessenem Umfang Wertberichtigungen gebildet. Bei zur

VeraufBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten bestehen
keine Anzeichen fur Wertminderungsrisiken.

Das Ausfallrisiko fur Sicherungsgeschafte liegt bei 24,1 (2013: 2,4)
Mio. EUR.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von
110,8 (2013: 107,1) Mio. EUR versichert. Im Geschaftsjahr wurden
Zahlungskonditionen fur nicht wertgeminderte Forderungen in
Hoéhe von 0,7 (2013: 0,8) Mio. EUR neu verhandelt. Nach unserem
Ermessen werden die weder Uberfalligen noch wertgeminderten
Forderungen von unseren Schuldnern ausgeglichen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt das Ausfallrisiko der unter IFRS 7
fallenden Finanzinstrumente:

Konzernabschluss

in Tausend EUR

Buchwert zum
31. Dezember

davon: weder
wertgemindert

2013 noch Uberfallig davon: nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern Uberféllig
7 bis Uber
bis 3 Monate 4 bis 6 Monate 12 Monate 12 Monate
Langfristige
Vermogenswerte
Finanzielle
Vermogenswerte 1.344 1.344
Sonstige Forderungen 1.147 1.147
Kurzfristige
Vermdégenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 297.741 204.988 55.461 13.557 10.394 10.724
Sonstige Forderungen 14.079 13.821 258 0 0 0
Finanzielle
Vermdgenswerte 2.558 2.558 0 0 0 0

in Tausend EUR

Buchwert zum
31. Dezember

davon: weder
wertgemindert

2014 noch Uberféllig davon: nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbdndern tberfallig
7 bis Gber
bis 3 Monate 4 bis 6 Monate 12 Monate 12 Monate
Langfristige
Vermodgenswerte
Finanzielle
Vermdgenswerte 1.563 1.563
Sonstige Forderungen 1.210 1.210
Kurzfristige
Vermogenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 298.395 216.253 58.421 9.759 6.294 5.692
Sonstige Forderungen 11.661 11.280 381 0 0 0
Finanzielle
Vermogenswerte 23.982 23.982 0 0 0 0




Liquiditatsrisiken

Zu einem vorsichtigen Liquiditatsrisikomanagement gehéren die
Verfugbarkeit eines ausreichenden Bestands an Zahlungsmitteln,
marktfahigen Wertpapieren oder von ausreichenden Kreditlinien
sowie die Fahigkeit, Marktpositionen glatt zu stellen. Die HART-
MANN GRUPPE hat die Flexibilitat im finanziellen Bereich vor allem
durch eine syndizierte Kreditlinie mit einem Gesamtvolumen von
330 (2013: 330) Mio. EUR gesichert. In Verbindung mit weiteren
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bilateralen Kreditlinien steht der HARTMANN GRUPPE damit ausrei-
chend Liquiditat zur Verfigung, um ihre finanziellen Verpflichtun-
gen fristgerecht zu erflllen.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten
(undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der origindren finan-
ziellen Verbindlichkeiten, der derivativen Finanzinstrumente mit nega-
tivem Fair Value ersichtlich:

in Tausend EUR

Falligkeitsanalyse der erwarteten Cash-Flows zum 31. Dezember 2013

4 Monate bis mehr als
bis 3 Monate 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten (lang- und kurzfristig)
gegenUber Kreditinstituten 108.899 1.700 6.521 0
aus Finanzierungsleasing 325 845 1.475 0
aus derivativen Finanzinstrumenten 2.092 5.074 4172 145
aus sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten 3 1.005 5.314 3.174
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 119.639 321 0 0
aus sonstigen Verbindlichkeiten 50.443 11.258 792 50

in Tausend EUR

Falligkeitsanalyse der erwarteten Cash-Flows zum 31. Dezember 2014

4 Monate bis mehr als

bis 3 Monate 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten (lang- und kurzfristig)
gegenuber Kreditinstituten 73.530 1.557 4.192 0
aus Finanzierungsleasing 207 493 794 0
aus derivativen Finanzinstrumenten 1.957 3.055 4.733 413
aus sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten 225 1.260 10.922 3.247
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 115.237 1.184 0
aus sonstigen Verbindlichkeiten 57.320 17.424 690

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2014
im Bestand waren und fUr die bereits Zahlungen vertraglich verein-
bart waren.

Die bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten beinhalten den syndizierten Kredit, der aufgrund einer

Refinanzierungsvereinbarung als langfristig zu klassifizieren ist. Im
Gegensatz dazu werden im Liquiditatsrisiko die Zins- und Tilgungs-
zahlungen gemaf tatsachlichem Eintreten im Zeitband bis 3 Mona-
te ausgewiesen.
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Konzernabschluss

in Tausend EUR

Bilanz

Buchwert zum

davon nicht im

Anwendungsbereich

des IAS 39 bzw.

Zuordnung zu den Kategorien des IAS 39

Zu

31. Dezember keiner Kategorie Handelszwecken Kredite und
2013 zuordenbar gehalten Forderungen
Aktiva
Langfristiges Vermogen
Finanzielle Vermogenswerte
- Beteiligungen 11
- Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 1.333
Sonstige Forderungen 5.047 3.900 1.147
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 297.741 297.741
Sonstige Forderungen 38.815 24.736 14.079
Finanzielle Vermogenswerte
- Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 158
- Derivate ohne Hedging-Beziehung 278 278
- Derivate mit Hedging-Beziehung 2.122 2.122
Zahlungsmittel 56.841 56.841
Gesamte finanzielle Vermo6genswerte 402.346 30.758 278 369.808
Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
- gegenUber Kreditinstituten 106.826
- Finanzierungsleasing 1.225 1.225
- Sonstige verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 7.843
- Derivate mit Hedging-Beziehung 6.196 6.196
Sonstige Verbindlichkeiten 3.292 2.450
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 119.960
Sonstige Verbindlichkeiten 89.881 28.180
Finanzielle Verbindlichkeiten
- gegenUber Kreditinstituten 9.401
- Finanzierungsleasing 1.068 1.068
- Sonstige verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 1.008
- Derivate ohne Hedging-Beziehung 1 1
- Derivate mit Hedging-Beziehung 4.790 4.790
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 351.491 43.909 1 0
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Einteilung in Klassen des IFRS 7
Zu fortgefihrten davon zu
Anschaffungs-  davon nicht im (fortgefihrten) Fair Value
Zur kosten bewertete Anwendungs- Anschaffungs- zum
Verauf3erung finanzielle bereich des kosten 31. Dezember
verflgbar Verbindlichkeiten IFRS 7 bewertet davon zum Fair Value bewertet 2013
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
11 11 11
1.333 1.333 1.333
3.900 1.147 1.147
297.741 -
24.736 14.079 -
158 55 103 103
278 278
1.986 136 2.122
56.841 -
1.502 0 28.636 371.207 103 2.264 136
106.826 106.826 107.395
1.225 1.225
7.843 7.843 8.479
6.196 6.196
842 2.450 842 842
119.960 119.960 -
61.701 28.180 61.701 -
9.401 9.401 -
1.068 -
1.008 1.008 -
1 1
4.712 78 4.790
0 307.581 30.630 309.874 0 10.909 78
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Konzernabschluss

in Tausend EUR

Bilanz

Buchwert zum

davon nicht im

Anwendungsbereich

des IAS 39 bzw.

Zuordnung zu den Kategorien des IAS 39

Zu

31. Dezember keiner Kategorie Handelszwecken Kredite und
2014 zuordenbar gehalten Forderungen
Aktiva
Langfristiges Vermogen
Finanzielle Vermdgenswerte
- Beteiligungen 11
- Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 1.217
- Derivate mit Hedging-Beziehung 335 335
Sonstige Forderungen 3.628 2.419 1.210
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 298.395 298.395
Sonstige Forderungen 26.545 14.884 11.661
Finanzielle Vermdgenswerte
- Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 193
- Derivate ohne Hedging-Beziehung 4.825 4.825
- Derivate mit Hedging-Beziehung 18.964 18.964
Zahlungsmittel 89.080 89.080
Gesamte finanzielle Vermégenswerte 443.193 36.602 4.825 400.346
Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
- gegenUber Kreditinstituten 72.421
- Finanzierungsleasing 570 570
- Sonstige verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 13.410
- Derivate mit Hedging-Beziehung 6.265 6.265
Sonstige Verbindlichkeiten 3.249 2.559
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 116.421
Sonstige Verbindlichkeiten 105.025 30.280
Finanzielle Verbindlichkeiten
- gegenUber Kreditinstituten 6.320
- Finanzierungsleasing 645 645
- Sonstige verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 1.485
- Derivate ohne Hedging-Beziehung 59 59
- Derivate mit Hedging-Beziehung 3.731 3.731
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 329.601 44.050 59 0
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Einteilung in Klassen des IFRS 7
Zu fortgefuhrten davon zu
Anschaffungs- davon nicht im (fortgefihrten) Fair Value
Zur kosten bewertete Anwendungs- Anschaffungs- zZum
Veraufserung finanzielle bereich des kosten 31. Dezember
verfligbar Verbindlichkeiten IFRS 7 bewertet davon zum Fair Value bewertet 2014
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
11 11 11
1.217 1.217 1.284
335 335
2.419 1.210 1.210
298.395 =
14.884 11.661 =
193 84 109 109
4.825 4.825
16.822 2.142 18.964
89.080 =
1.421 0 17.303 401.658 109 21.982 2.142
72.421 72.421 72.722
570 549
13.410 13.410 14.161
6.265 6.265
690 2.559 690 690
116.421 116.421 =
74.744 30.280 74.744 =
6.320 6.320 =
645 =
1.485 1.485 =
59 59
1.037 2.694 3.731
0 285.491 32.839 286.706 0 7.361 2.694




132 Geschaftsbericht 2014 der HARTMANN GRUPPE | Konzernabschluss

Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Gemafs IFRS 13.93 sind die zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten den drei Stufen der Fair-
Value-Hierarchie zuzuordnen. Dabei sind die einzelnen Stufen der
Fair-Value-Hierarchie wie folgt definiert:

Stufe 1: Bewertung anhand von notierten Marktpreisen aus ak-
tiven Markten flr gleichartige Finanzinstrumente.

Stufe 2: Bewertung auf Basis von Inputfaktoren, bei denen es
sich nicht um die in Stufe 1 berlcksichtigen Marktpreise aus akti-
ven Markten handelt, die aber entweder direkt (das heifst als Preis)
oder indirekt (das heilt in Ableitung von Preisen) beobachtbar sind.

Stufe 3: Bewertung auf Basis von Modellen, denen nicht am Markt
beobachtbare Inputdaten zugrunde liegen. Wenn Umstande ein-
treten, die eine andere Einstufung erfordern, werden diese halb-
jahrlich umgegliedert. Die origindren langfristigen Forderungen und
Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7, die zu (fort-
geflihrten) Anschaffungskosten bewertet sind, werden Stufe 2
zugeordnet.

Es gab keine Transfers von Finanzinstrumenten zwischen Stufe
1 und Stufe 2.

Die folgende Tabelle zeigt die Veranderung der Instrumente in
Stufe 3 fir das am 31. Dezember 2014 beendete Jahr:

in Tausend EUR 2014 2013
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 1. Januar 136 0
Im operativen Ergebnis erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) 0 5
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) 3.941 131
Erhaltene Ausgleichszahlungen -1.935 0
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum

31. Dezember 2.142 136
Im operativen Ergebnis erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) derivativer Finanzinstrumente

der Stufe 3, die zum 31. Dezember noch im Bestand sind 0 5
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 1. Januar -78 -2.472
Im operativen Ergebnis erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) =T 51
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) -2.649 340
Geleistete Ausgleichszahlungen 34 2.003
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum

31. Dezember -2.694 -78
Im operativen Ergebnis erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) derivativer Finanzinstrumente

der Stufe 3, die zum 31. Dezember noch im Bestand sind -1 50

Die Rohstoffabsicherung in der HARTMANN GRUPPE erfolgt auf
illiquiden Markten. Sowohl die Grundgeschafte als auch die Siche-
rungsgeschafte basieren auf Indizes ohne beobachtbare Forward-
kurven. Daher erfolgt eine Kategorisierung in Stufe 3. Fur die Be-
wertung der Sicherungsgeschafte werden die zuklnftigen Zah-
lungsstrome mithilfe einer flachen Forwardkurve ermittelt und mit
der wahrungs- und laufzeitadaquaten Zinskurve abdiskontiert. Die
zugrunde gelegten Schwankungen der Indizes liegen, je nach

Rohstoff, bei 10 % beziehungsweise 20 % und wirden sich insge-
samt mit etwa 5,7 (2013: 5,4) Mio. EUR auf den Fair Value auswir-
ken. FUr die Sicherungsinstrumente und die Rohstoffeinkaufe wird
Hedge Accounting angewendet.

Die folgende Tabelle stellt die berlicksichtigten Nettogewinne
oder -verluste von Finanzinstrumenten dar (ohne derivative Finan-
zinstrumente, die in ein Hedge Accounting einbezogen sind):

in Tausend EUR 2014 2013
Zu Handelszwecken gehalten 4.736 -64
Kredite und Forderungen 237 -143
Zur Verauferung verflgbar 21 -212
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -18.268 -8.914

-13.274 -9.333
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Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte  halten Zinsertrage. Im Vorjahr waren im Wesentlichen Zinsertrage
und finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Fair Value- und Wertberichtigungen enthalten. Die aus finanziellen Verbind-
Veranderungen bei Derivaten in Hohe von 4,7 (2013: -0,1) Mio. lichkeiten erfassten Nettoverluste betreffen Zinsaufwendungen in
EUR. Die Nettoverluste aus Krediten und Forderungen beinhalten Hohe von -3,3 (2013: -2,4) Mio. EUR und Wahrungsverluste in
Wertminderungen in Hohe von -1,2 (2013: -1,3) Mio. EUR, Wah- Hohe von -15,0 (2013: -6,5) Mio. EUR.

rungsgewinne in Hohe von 0,3 (2013: 0,2) Mio. EUR sowie Zinser- Die folgende Tabelle zeigt die Angaben zur Saldierung flr das
trage in Hohe von 1,1 (2013: 1,0) Mio. EUR. Die Nettogewinne der am 31. Dezember 2013 beendete Jahr:

zur Verauferung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte bein-

in Tausend EUR Nicht
Bruttobuch- bilanziell Nettobetrag
wert zum saldierungs- Fair Value zum
31. Dezember Bilanzielle fahige finanzielle 31. Dezember
2013 Saldierung Bilanzausweis Betrage Sicherheiten 2013

Finanzielle Vermégenswerte

Derivate 2.400 0 2.400 1.771 0 629
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 330.850 33.109 297.741 0 0 297.741

Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate 10.987 0 10.987 1.771 0 9.216
Sonstige Verbindlichkeiten 122.990 33.109 89.881 0 0 89.881

Die folgende Tabelle zeigt die Angaben zur Saldierung fir das am
31. Dezember 2014 beendete Jahr:

in Tausend EUR Nicht
Bruttobuch- bilanziell Nettobetrag
wert zum saldierungs- Fair Value zum
31. Dezember Bilanzielle fahige finanzielle 31. Dezember
2014 Saldierung Bilanzausweis Betrage Sicherheiten 2014

Finanzielle Vermoégenswerte

Derivate 24124 0 24.124 5.199 0 18.925
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 327.983 29.588 298.395 0 0 298.395
Finanzielle

Verbindlichkeiten

Derivate 10.055 0 10.055 5.199 0 4.856
Sonstige Verbindlichkeiten 134.613 29.588 105.025 0 0 105.025

Aufgrund des deutschen Rahmenvertrags fur Finanztermingeschaf-  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit Abgren-
te in Verbindung mit ISDA-Agreements kdnnen Derivate im Insol-  zungen fur Kundenboni gemaf3 IAS 32 bilanziell saldiert.
venzfall verrechnet werden.
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Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden in der HARTMANN GRUPPE zur
Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisikos eingesetzt.

in Tausend EUR

31. Dezember 2013

Fair Value Nominalwert Restlaufzeit des Nominalwerts
Bis zu einem mehr als
Gesamt Gesamt Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Devisensicherungsgeschafte -2.298 216.289 205.412 10.877 0
Rohstoffsicherungsgeschafte 58 41.483 41.483 0 0
Zinssicherungsgeschafte -6.347 85.000 7.500 52.500 25.000
in Tausend EUR 31. Dezember 2014
Fair Value Nominalwert Restlaufzeit des Nominalwerts
Bis zu einem mehr als
Gesamt Gesamt Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Devisensicherungsgeschafte 21.109 230.008 217.653 12.355 0
Rohstoffsicherungsgeschafte -552 58.159 58.159 0 0
Zinssicherungsgeschafte -6.488 62.500 7.500 40.000 15.000

Cash-Flow Hedges

Zur Sicherung des Cash-Flow-Risikos variabel verzinslicher Verbind-
lichkeiten hat die PAUL HARTMANN AG Zinsswaps abgeschlossen.
Die Anderungen des Cash-Flows der Grundgeschafte, die sich aus
den Veranderungen der EURIBOR-Satze ergeben, werden durch die
Anderungen der Cash-Flows der Zinsswaps ausgeglichen. Mit den
Sicherungsmal3nahmen wird das Ziel verfolgt, die variabel verzinsli-
chen in festverzinsliche Finanzverbindlichkeiten zu transformieren
und damit den Zahlungsstrom aus den finanziellen Verbindlichkei-
ten zu sichern.

Zur Sicherung des Cash-Flow-Risikos von geplanten Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen hat die PAUL HARTMANN AG Termingeschafte abge-
schlossen. Ziel ist die Absicherung schwankender Wahrungskurse

und dadurch die Begrenzung des Risikos schwankender zuklnftiger
Euro-Gegenwerte beim Kauf beziehungsweise Verkauf der Fremd-
wahrung.

Cash-Flow-Risiken aus schwankenden Preisen von geplanten
Rohstoffeinkaufen werden mit Swaps abgesichert. Ziel ist die Absi-
cherung schwankender Rohstoffpreise und dadurch die Begren-
zung des Risikos schwankender zukinftiger Kaufpreise.

In 2014 wurden -5,3 Mio. EUR aus Cash-Flow-Hedges vom
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung recycelt.

Die folgende Tabelle zeigt den voraussichtlichen Zeitpunkt der
Zahlungen, zu dem im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste
aus Cash-Flow Hedges in die Gewinn- und Verlustrechnung um-
klassifiziert werden:

in Tausend EUR

31. Dezember 2013

Fair Value
Derivate im
Eigenkapital Periode der voraussichtlichen Zahlung
Bis zu einem mehr als
Gesamt Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Devisensicherungsgeschafte -2.574 -2.452 -122 0
Rohstoffsicherungsgeschafte 2 2 0 0
Zinssicherungsgeschafte -6.241 -2.379 -3.723 -139
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in Tausend EUR

31. Dezember 2014

Fair Value
Derivate im
Eigenkapital Periode der voraussichtlichen Zahlung
Bis zu einem mehr als
Gesamt Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Devisensicherungsgeschafte 16.344 16.008 336 0
Rohstoffsicherungsgeschafte -552 -552 0 0
Zinssicherungsgeschafte -6.395 -1.587 -4.407 -401

Der Nachweis der prospektiven und retrospektiven Effektivitat wird
mithilfe regelmafSig durchgefuhrter Effektivitatstests erbracht. Zur
Ermittlung der retrospektiven Effektivitat kommt die so genannte
.Dollar-Offset-Methode”, bei Rohstoffswaps die Regressionsanaly-
se zur Anwendung. Die Ergebnisse der retrospektiven Effektivitats-

Ungewisse zukiinftige Ereignisse

Zum 31. Dezember 2014 bestanden im Konzern Eventualverbind-
lichkeiten in Form von Garantien und ahnlichen Verpflichtungen
aus dem gewohnlichen Geschaftsbetrieb in geringflgigem Um-

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen
Die Gesamtsumme der klnftigen Mindestleasingzahlungen aus

unklndbaren Operating-Leasingverhaltnissen stellt sich wie folgt dar:

messung liegen dabei in einer Bandbreite von 80 % bis 125 %,
sodass von einer hoch effektiven Sicherungsbeziehung ausgegan-
gen werden kann. Der im Periodenergebnis erfasste ineffektive Teil
der Absicherung von Zahlungsstromen betragt 0,02 (2013: 0,08)
Mio. EUR.

fang, von denen angenommen wird, dass daraus keine wesentli-
chen Zahlungsverpflichtungen entstehen. Darliber hinaus bestehen
Risiken im Zusammenhang mit laufenden Rechtsstreitigkeiten.

in Tausend EUR 2014 2013
Bis zu einem Jahr 26.570 23.445
Zwischen einem und funf Jahren 58.747 48.566
Mehr als finf Jahre 35.480 15.281

120.797 87.292

Bei den im Rahmen von Operating-Leasing abgeschlossenen Ver-

Wesentliche Vereinbarungen betreffen das Logistikzentrum in

tragen handelt es sich im Wesentlichen um Ubliche Vereinbarungen Belleville/Frankreich sowie den Betrieb und das Logistikzentrum bei

im Bereich Gebaude und Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Moskau/Russland.
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Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel der
HARTMANN GRUPPE im Laufe des Berichtsjahrs durch Mittelzu-
und Mittelabflusse verandert haben. Dabei sind die Zahlungsstro-
me nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit ge-
gliedert.

Der operative Cash-Flow erhohte sich sowohl aufgrund der
verbesserten Ertragslage als auch der besseren Entwicklung im Net
Working Capital gegentber dem Vorjahr um insgesamt 53,7 Mio.
EUR auf 170,5 Mio. EUR.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag bei 69,4 (2013:
72,9) Mio. EUR und reduziert sich damit im Vergleich zum Vorjahr
um 3,5 Mio. EUR. Diese Veranderung resultierte insbesondere aus
den geringeren Auszahlungen flr den Erwerb von Konzernunter-
nehmen.

Der Free-Cash-Flow lag als Resultat dieser Entwicklung bei
101,1 (2013: 43,8) Mio. EUR.

Veranderung im Konsolidierungskreis
Zum 31. Dezember 2014 wurden in den Konzernabschluss neben

der PAUL HARTMANN AG 21 (2013: 22) inlandische und 67 (2013:

65) auslandische Tochterunternehmen einbezogen. Drei Gesell-
schaften wurden nach der Equity-Methode bewertet.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2014 hat die PAUL HARTMANN do
Brasil Participagdes Ltda. im Rahmen eines Share Deals 100 % der
Anteile an der Bace Comércio Internacional Ltda. mit Sitz in Sao
Paulo/Brasilien erworben. Hierbei handelt es sich um ein brasiliani-
sches Healthcare-Unternehmen, das Produkte aus den Bereichen
Wundbehandlung, Inkontinenz- und Patientenhygiene sowie OP-
Risikoschutz vertreibt. Die Ubernahme erméglicht es uns schneller

in dem attraktiven Markt Brasiliens zu wachsen. Der Kaufpreis
betragt 14,6 Mio. EUR, enthalt variable Bestandteile und wird in
liquiden Mitteln beglichen. Insgesamt wurden Vermdgenswerte in
Hohe von 5,0 Mio. EUR und Verbindlichkeiten in Hohe von 1,4
Mio. EUR erworben. Darin enthalten sind Buchwertanpassungen
bei den Vermdgenswerten in Héhe von 2,0 Mio. EUR und bei den
Verbindlichkeiten in Hohe von 0,5 Mio. EUR, die im Rahmen der
Purchase Price Allocation vorgenommen wurden. Der Goodwill
betragt 11,0 Mio. EUR und resultiert im Wesentlichen aus der
positiven Ergebniserwartung.

In Deutschland wurde mit Wirkung zum 1. September 2014 die
Kneipp Verwaltungsgesellschaft mbH auf die Kneipp GmbH (fri-
her: Kneipp-Werke Kneipp-Mittel-Zentrale GmbH & Co. KG) ver-
schmolzen.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 wurden in Frankreich im
Rahmen eines Share Deals 100 % an der Acti Médical Santé
SAS/Frankreich akquiriert. Der Kaufpreis in Hohe von 0,5 Mio. EUR
wurde in liquiden Mitteln beglichen. Insgesamt wurden Vermé-
genswerte in Hohe von 0,6 Mio. EUR und Verbindlichkeiten in
Hohe von 0,5 Mio. EUR erworben.

Diese Veranderungen im Konsolidierungskreis sind fur die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordne-
ter Bedeutung.

Wesentliche Beschrankungen

Beschrankungen der Méglichkeit des Zugangs zu Vermdgenswer-
ten der HARTMANN GRUPPE bestehen zum 31. Dezember 2014 im
Wesentlichen im Zusammenhang mit lokalen Devisenverkehrsbe-
schrankungen in diversen Landern.
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Anteil in %
Inland
DE Atemzentrum Bad Lippspringe GmbH, Bad Lippspringe 51,0
Atemzentrum Grafschaft GmbH, Schmallenberg 51,0
Atemzentrum GrofShansdorf GmbH, Ibbenbiren 100,0
Balata GmbH, Heidenheim 100,0
Bode Chemie GmbH, Hamburg 100,0
CMC Consumer Medical Care GmbH, Duren 100,0
DIG Dienstleistungen im Gesundheitswesen GmbH, Ibbenburen 100,0
Hans Braun GmbH, Wolfstein 100,0
HARTMANN Beteiligungen GmbH, Heidenheim 100,0
Karl Otto Braun GmbH & Co. KG, Wolfstein 100,0
Kneipp GmbH (friher: Kneipp-Werke Kneipp-Mittel-Zentrale GmbH & Co. KG), Wiirzburg 100,0
Kneipp Werbe-Agentur und Vertriebs GmbH, Wirzburg 100,0
KOB Medical Devices (Deutschland) GmbH, Wolfstein 100,0
Medical Service und Logistik GmbH, Recklinghausen 50,0
MEDICUS GmbH, Oberderdingen 100,0
NOGE Gesellschaft fir Medizinprodukte und -dienstleistungen mbH, Heidenheim 100,0
PAUL HARTMANN AG & Co. Logistikzentrum Siid oHG, Heidenheim 100,0
QMService GmbH, Heidenheim 100,0
Reha-Service Loose GmbH, Hamburg 100,0
Reha und Rollstuhl Handels GmbH, Leipzig 100,0
Roth Grundstlcksgesellschaft mbH, Saarbricken ! 30,0
Sanimed GmbH, Ibbenburen 100,0
Vlesia GmbH, Herbrechtingen 100,0
Ausland
AE PAUL HARTMANN Middle East FZE, Dubai 100,0
AT PAUL HARTMANN Ges.mbH, Wiener Neudorf 100,0
AU PAUL HARTMANN Pty. Ltd., Homebush, NSW 100,0
BE N.V. PAUL HARTMANN S.A., Saintes 100,0
BR Bace Comércio Internacional Ltda., Sao Paulo 100,0
PAUL HARTMANN do Brasil Participacdes Ltda, Sdo Paulo 100,0
CH AIR Health Solution AG, Neuhausen 66,3
Funny Hygiene AG, Neuhausen 66,3
IVF HARTMANN AG, Neuhausen 66,3
IVF HARTMANN Holding AG, Neuhausen 66,3
Kistler AG, Gommiswald 66,3
Kneipp GmbH, Wallisellen 100,0

1 At Equity konsolidierte Gesellschaften
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Anteil in %

CN KOB (Qingdao) Medical Devices Co., Ltd., Qingdao 100,0
PAUL HARTMANN (Shanghai) Trade Co., Ltd., Shanghai 100,0

z HARTMANN-RICO a.s., Veverska Bityska 100,0
SANICARE s.r.0., Brno 100,0

DK PAUL HARTMANN A/S, Hillered 100,0
DZ Laboratoires PAUL HARTMANN S.A.R.L., Roubia 51,0
ES Farmaban S.A., Barcelona ' 35,3
Laboratorios HARTMANN S.A., Mataro 100,0

PAUL HARTMANN Espafia S.L.U., Mataré 100,0

PAUL HARTMANN S.A., Matard 100,0

FR Acti Médical Santé SAS, Talence 100,0
Aux Bons Soins S.A.R.L., lllkirch-Graffenstaden 100,0

Aux Bons Soins Selestat S.A.R.L., Selestat 100,0

Bode France SAS, Toulouse 100,0

CMC France S.A.R.L., Chatenois 100,0
Laboratoires PAUL HARTMANN S.A.R.L., Chatenois 100,0

Max Lorne S.A., Chatenois 100,0

PAUL HARTMANN S.A., Chatenois 100,0

Pierre Cattier SAS, Paris 100,0

Providom SAS, Chatenois 100,0

STERIMA S.A., Villemaur-sur-Vanne 100,0

Vivello France SAS, Chatenois 100,0

GB PAUL HARTMANN Ltd., Heywood 100,0
GR PAUL HARTMANN Hellas A.E., Glyfada/Athina 100,0
HK PAUL HARTMANN Asia-Pacific Ltd., Kowloon 100,0
HR PAUL HARTMANN d.o.0., Sesvete 100,0
HU HARTMANN-RICO Hungaria Kft., Biatorbagy 100,0
HTS Medical Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft., Budapest 100,0

IN KOB Medical Textiles Private Ltd., Coimbatore 100,0
PAUL HARTMANN Medical Private Limited, Mumbai 100,0

IT Distributori Articoli Sanitari D.A.S. S.R.L. CON SOCIO UNICO, Torino 100,0
GENESI S.R.L. CON SOCIO UNICO, Bene Viagenna 100,0
HARTMANN FOROMED S.R.L., Caivano (Napoli) 100,0
HARTMANN Logistic S.R.L., Verona 100,0

PAUL HARTMANN S.p.A., Verona 100,0

P Kneipp Japan K.K., Tokyo 100,0
MA PAUL HARTMANN S.AR.L., Casablanca 53,5

1 At Equity konsolidierte Gesellschaften
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Anteil in %

NL  Kneipp Nederland B.V., Montfoort 100,0
PAUL HARTMANN B.V., Nijmegen 100,0

PAUL HARTMANN Finance B.V., Nijmegen 100,0

NO  PAUL HARTMANN AS, Oslo 100,0
PL PAUL HARTMANN Polska Sp. z 0.0., Pabianice 100,0
PT PAUL HARTMANN LDA, Loures 100,0
Sterilliacare - Soluces em Higiene, LDA, Carnaxide 100,0

RO  S.C. PAUL HARTMANN S.R.L., Targu Mures 100,0
RU  PAUL HARTMANN OOO, Moskwa 100,0
PAUL HARTMANN Siberia OO0, Novosibirsk 100,0

SE HARTMANN-ScandiCare AB, Anderstorp 100,0
Sl PAUL HARTMANN Adriatic d.o.o., Ljublijana 100,0
SK HARTMANN-RICO spol. s r.o., Bratislava 100,0
TR CMC CONSUMER MEDICAL CARE Pamuk Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Mersin 100,0
PAUL HARTMANN Ltd. Sti., Yenikoy/Istanbul 100,0

us HARTMANN USA, Inc., Rock Hill/South Carolina 100,0
Kneipp Corporation of America, Inc., Northvale/New Jersey 100,0

PAUL HARTMANN Corp., Rock Hill/South Carolina 100,0

ZA  HARTMANN-Vitamed (Pty) Ltd., Sandton 100,0

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum 2. Marz 2015 ergaben sich keine Ereignisse oder Entwick-
lungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises oder
Wertansatzes der einzelnen Vermégenswerte und Verbindlichkei-
ten zum 31. Dezember 2014 geflhrt hatten.

Dividende je Aktie

Auf der Hauptversammlung am 8. Mai 2015 wird eine Dividende
von 6,50 EUR je Stlickaktie vorgeschlagen. Dividendenberechtigt
sind 3.551.742 Stlcke.

Die Gewinnausschittung belduft sich damit auf 23,1 Mio. EUR.

Diese Dividende ist im vorliegenden Konzernabschluss als Bestand-
teil des Eigenkapitals ausgewiesen. Die Erfassung der Dividenden-
verbindlichkeit erfolgt im Geschaftsjahr 2015. Die Dividende im
Vorjahr betrug 20,2 Mio. EUR (5,70 EUR je Aktie).

Transaktionen mit nahe stehenden Personen und
Unternehmen

Als nahe stehende Personen und Unternehmen im Sinne des IAS
24 (,Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen”) mussen Personen und Unternehmen, die die
HARTMANN GRUPPE beherrschen oder von ihr beherrscht werden,
angegeben werden. Die Angabepflicht erstreckt sich hierbei auch
auf Personen, die unmittelbar oder mittelbar einen maf3geblichen
Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der HARTMANN
GRUPPE ausUben, einschliefslich deren engerer Familienangehori-
gen oder zuzurechnender Unternehmen. Ein mafdgeblicher Einfluss
auf die HARTMANN GRUPPE kann durch Anteilsbesitz von 20 %
oder mehr beziehungsweise Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat
begrundet werden.

Berichtspflichtige Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden
Personen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
wurden nicht unterhalten. Im Zuge der Konsolidierung werden
Geschaftsvorfalle zwischen den Konzerngesellschaften der HART-
MANN GRUPPE eliminiert.
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Mit assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilan-
ziert werden, wurden Transaktionen im Rahmen der normalen

Geschaftstatigkeit vorgenommen, die sich im Berichts- und Vorjahr
bei diesen Gesellschaften wie folgt ausgewirkt haben:

in Tausend EUR 2014 2013
Ertrage 22.707 20.390
Aufwendungen 1.954 2.161
Forderungen 1.983 2.070
Verbindlichkeiten 575 585

Darlber hinaus existieren keine wesentlichen wirtschaftlichen und
rechtlichen Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen aufser-
halb des Konsolidierungskreises.

Aufsichtsrat und Vorstand

Beziige des Aufsichtsrats

Die Hohe der Vergltung des Aufsichtsrats der PAUL HARTMANN
AG betragt 0,6 (2013: 0,5) Mio. EUR. Daruber hinaus haben die
Mitglieder des Aufsichtsrats Vergutungen fir die Ausibung weite-
rer Tatigkeiten in Héhe von 0,4 (2013: 0,4) Mio. EUR bezogen.
Weitere Informationen zur Vergutung der Aufsichtsrate sind im
Bericht zur Corporate Governance enthalten, der Bestandteil des
Geschaftsberichts ist.

Beziige des Vorstands

Die Hohe der Vorstandsvergutung richtet sich nach den Aufgaben
des einzelnen Vorstandsmitglieds, seinen personlichen Leistungen,
der wirtschaftlichen Lage, der Entwicklung und der Zukunftsaus-
sichten der HARTMANN GRUPPE sowie der Ublichkeit der Vergii-
tung unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergu-
tungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Die Gesamt-
vergiitung setzt sich in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” aus einem fixen und einem variablen Bestandteil zusam-
men. Die festen und die auf eine mehrjahrige Bemessungsgrundla-
ge bezogenen variablen Vergltungsanteile weisen betragsmafig

PAUL HARTMANN AG

Joehle Dr. Fremerey Kuehn

Hochstgrenzen aus. Hinsichtlich der weiteren variablen Vergi-
tungsanteile, die auf eine einjahrige Bemessungsgrundlage abstel-
len, erfolgt eine Beschrankung des Anspruchs der Vorstandsmit-
glieder dadurch, dass eine Obergrenze des Zielwertes enthalten ist;
die variablen Bestandteile umfassen in einem untergeordneten
Umfang eine ,mehrjahrige Bemessungsgrundlage”. Die Gesamtbe-
zUige der Mitglieder des Vorstands flr das Berichtsjahr beliefen sich
im Konzern auf 5,5 (2013: 6,3) Mio. EUR. Davon betragt der vari-
able Anteil 2,7 (2013: 2,8) Mio. EUR.

Fir Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern
des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind insgesamt 14,0
(2013: 13,0) Mio. EUR zurlckgestellt. Die Gesamtbezlge friherer
Mitglieder des Vorstands betrugen fir das Berichtsjahr 0,9 (2013:
1,9) Mio. EUR.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Honorare des Abschlussprifers betrugen im Berichtsjahr insge-
samt 0,8 (2013: 1,3) Mio. EUR. Dabei entfielen 0,4 (2013: 0,4)
Mio. EUR auf Prifungshonorare, 0,2 (2013: 0,6) Mio. EUR auf
prifungsnahe Dienstleistungen sowie 0,1 (2013: 0,3) Mio. EUR auf
Steuerberatungshonorare.

Freigabe des Konzernabschlusses
Der Konzernabschluss wurde am 2. Marz 2015 vom Vorstand zur
Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Dr. Neumann Schulz
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der PAUL HARTMANN AG, Heidenheim an der
Brenz, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprUft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfSiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Versto(3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber magliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-

zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzun-
gen des Vorstands sowie die WUrdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundla-
ge flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 19. Marz 2015
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Klaus Neubarth
Wirtschaftsprifer

Jurgen Schwehr
Wirtschaftsprifer
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Die HARTMANN GRUPPE

im Funfjahresuberblick

in Tausend EUR 2010 2011 2012 2013 2014 Veranderung
zum Vorjahr
in %
Ergebnis
UmsatzerlOse 1.633.046 1.699.404 1.758.377 1.794.442 1.862.035 3,8
davon Auslandsanteil in % 65,5 65,6 66,6 66,3 66,5 0,3
Konzernergebnis 69.834 70.762 55.838 62.477 78.347 25,4
Nettoumsatzrendite in % 4,3 4,2 3,2 3,5 4,2 20,0
Materialaufwand 771.271 789.581 808.174 820.246 814.245 -0,7
Personalaufwand 388.664 400.020 430.272 449.675 467.332 39
EBIT DA 155.511 159.766 148.447 157.905 183.259 16,1
EBIT DA-Rendite in % 9,5 9,4 8,4 8,8 9,8 11,4
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 52.128 52.574 57.745 56.650 60.828 7,4
EBIT 103.384 107.611 90.703 102.054 122.431 20,0
EBIT-Rendite in % 6,3 6,3 52 57 6,6 15,8
Cash-Flow 118.736 137.118 116.484 141.644 158.910 12,2
Free-Cash-Flow -1.595 71.413 95.071 43.828 101.059 130,6
Bilanz
Bilanzsumme 1.135.757 1.136.580 1.138.587 1.186.782 1.247.200 5,1
Langfristiges Vermogen 461.607 464.194 475.897 477.637 502.120 51
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte ohne Goodwiill 62.836 64.132 58.197 70.479 72.895 3,4
Kurzfristiges Vermogen 674.150 672.386 662.690 706.318 745.080 55
Eigenkapital 569.658 612.347 613.673 647.042 690.370 6,7
Eigenkapitalquote in % 50,2 53,9 53,9 54,5 55,4 1,7
Eigenkapitalrendite in % 12,3 11,6 9,1 9,7 11,3 16,5
Nettofinanzstatus -172.603  -132.807 -71.873 -58.967 10.781 -
Mitarbeiterzahl am 31. Dezember' 9.982 9.966 10.220 10.462 10.216 -2,4

" Ohne Mitarbeiter in Elternzeit und Vorstandsmitglieder der PAUL HARTMANN AG
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